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ONSOZz

Eylem planlar, bir kurumun belirledidi hedeflere ulasmak
amaciyla bir takvim dogrultusunda gerekli adimlari, kaynaklari
ve sorumluluklari belirleyen dokimanlardir.  Universitemiz
Genel Sekreterligi koordinasyonunda yUritilen bu eylem
plan, Universitemizin bilgi y®netimini ve kalite sireclerini
iyilestirme hedeflerine yonelik c¢alismalari icerecek sekilde
planlanmistir. Bu eylem ddneminde o&zellikle Universitemizin
dijital dinUsim ve kurumsal kapasitesini iyilestirme ydninde;
son doért yilin raporlonmasl, veri fabani  gecisi, modul
gelistirme, kalite belgesi sUreci, online ddeme sistemi gelistirme,
etkinlik hazirliklar, performans yénetimi, farkindalk ¢alismalari,

/o bilgi guvenlidi ve destek yonetim sistemi kapsamli alanlarda
yer alan 13 farkl baglk altinda adimlari gerceklestirmeyi hedeflemistir.

Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla, hem kurum icindeki sUreclerde iyilestirmeler saglamak
hem de O6grenci ve personelimize daha etkin hizmet sunabilmek adina Oracle veri
tabanindan PostgreSQL veri tabanina gecis, Active Directory yapisina gegis ve BYS (Bilgi
Yonetim  Sistemi) modullerinde gerekli  gelistirme c¢alismalari  gibi  teknik  dedisiklikler
ongoriimistir.  Ayni zamanda, yeni ydnerge dizenlemeleri dogrultusunda yapilacak
duzenlemeler, birimlerimize kalite belgeleri kapsaminda destek sadlanmasi ve farkindalik
calismalariyla da ydnetim sireclerinde bitunsel bir kalite yaklasimi benimsenmistir.

Bununla birlikte, personel ve birim bazinda "Birimde 1 GUn" gibi farkindalk programlari
dizenlenerek, kurum kOltOronon giclendiriimesi  ve hizmet standartlarinin - arfirimasi
amaclanmaktadir.

Eylem plani gerceklesmeleri, siphesiz Universitemizin vizyon ve misyonuna katki saglayarak,
¢agin gereklerine uygun bir editim ve ydnetim anlayisi ile daha gucli bir yapi olusturacagi
dusUnUlmektedir.  Calismalarimiza destek veren tUm birimlere, katki sadlayacak t0m
personelimize tesekkir eder, hedeflerimize ulasmamizda &nemli bir kilometre tasi olarak
gordugimiz bu sUrecin Universitemize hayirli olmasini dileriz.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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1. “4 Yilda Neler Oldu” Bashikh Raporlama Calismasinin Yapilmasi

YUksek&gretim kurumlart Ulkelerin kalkinmasi ve gelismesi igin gerekli olan bilginin Uretildigi,
insan kaynaklarinin yetistirildigi kurumlardir. Bu yUzden de, Universiteler uluslarin gelecegini
belirleyen bilim insanlarinin, arastirmacilarin ve yodnetici kadrolarin bigimlendirildidi kuruluslar
arasinda yerlerini almiglardir.

Sekizinci Bes Yillk Kalkinma Plan, Dokuzuncu bes yillk Kalkinma Plani (2007-2013) ve
sonrasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile seffaflik, saydamli,
katiimcilik, verimliik ve hesap verebilirlik kavramlari én plana c¢ikmistir. Bu anlamda kamu
yonetimlerindeki hizmetlerde bir standartlasmaya gidilmistir. Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik bunun bir kanitidir. Bu yénetmeligin amacy; “Etkin,
verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina givenen ve seffaf bir kamu yénetimi olusturmak;
kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve disuk maliyetli bir sekilde yerine getiriimesini
saglamak Uzere idarelerin uymasi gereken usul ve esaslarl dizenlemek” olarak belirtilmigtir.
Yonetmelik tOm kamu yoneticilerine yeni gérev ve sorumluluklar yUklemistir.

Bununla birlikte, Universitenin amaglari arastirma yapmak, Ust dizeyde egitim saglamak, bilgi
Uretmek ve bu fadliyetlerin ¢iktilarini yaymak (kamu hizmeti) olarak ele alindi§inda, bir
faaliyet roporu format disinda bu temel amaglar ortaya koyacak sekilde Universitemizde
son 4 yil icerisinde yUrUtilen ¢alismalara iliskin bir raporlama ¢alismasi yapiimasi planianmistir.

Calisma
Grubu

STRATEJIK PLAN VE KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

Halit BAKIR, Genel Sekreterlik

SP Ama¢ | A3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

Al Liderlik ve Kalite, A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik

KiDR Olgit

Eylem kapsaminda, Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda da yer alan;
e Egitim-Ogretim
e Arastirma
o Toplumsal Hizmet

e Kurumsal Kapasite
e Uluslararsilasma

MNELER
YAPTIK?
= Deprem Daneminde ESfim-Ogretim Foalivedlerini

Sonmsuz Bir Sekilde Yiritiik

bes ana baslikta 2020-2023 vyillarinl kapsayan - Farkh Ddzeylerds Yeni Balim ve Progromiar Achik
dort  yil (4) icerinde egitim-6gretim - Sekiar Komplste Prograomma Dakil Oiduk
basldinda gerceklestirilen, yiritilen, yeni - E&fici Egifimler Frogramlan Dizenksdik
Uygulomqlgro] . Siratejik Plan Kapsamnda, Ofrend Konterjanlarinn

Azathimozno Yonelik Calgmalar Yok

Akreditosgon Howuzumuza Yeni Bolimleri Kothk
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HMELER YAPTIK?

20202023 yillarni kapsayan dort yil (4) © EIEOEmSCEE

icerinde arastirma bashginda gergeklestirilen, - Yeni Birim Ve Kuruliar Olughrduk

yUrUtilen, yeni uygulamalarag, - Aroghrma Kapasibesi Ve Uygulamdanna Yanelik
Kurum lgi Meveuat Dilzenlemelerd Yophik
- Aroghrma Cikhlonnda Yikseliy Trendini Yakolodkk
. Aroghrma Kopasitesi ve Kalitesine Yone ik
Foaliyetler Gergeklegkirdik
. Yilksek Teknoloji Platformbonnda Yerimizi Aldik
= Araghrmoclanmein Proje Fikickedni Korom |6

Eoynaklaorio da Destekledik

MELER YAPTIK?

Kurumeal Akrediiozyon Progrome Kopsominda YOKAK Torofindon Tam Akredite (5 i)
Edildik

Kalite Givence Sishemi Calghoying Ev Sohiplii Yophk

Kurumeal Yapnin Gldlendirimesine Yonelk Yeni Birimler Olughurduk

Kurumeal Yapyi Giglendirme v Tanmli Sirec Oligfurmaya Yonelk Kurum |g Mevzuat Uygulamoloro,

2020-2023 vyillarini kapsayan dort yil (4)
icerinde kurumsal kapasite bashdinda
gerceklestirilen, yUrUtUlen, yeni

Dizenlemeleri Yophi
Insan Koynad Kariyer Gelgimi Yanefiminde Yeni Yoklogm ve Uygulomaler Criaya
Koryduk

Insan Koynad Yonetimine lligkin Kurum Igi Mevzual Dizenlemeler Yophi
MELER YAPTIK?
Bilgeys Sofkk Hizmetlerinds Onemli Katkilar Vermeye Devan

=
.. . . . Yerelden Genele, Toplumsal we Difer Problemlerinin Cozimine
2020-2023 vyillarini kapsayan dort yil (4) icerinde ¥onelik Onemil Iy Birig Protokolerini Hayata Gegidik
toplumsal katla basiginda  gergeklestirilen, - Tim Imk&nlanmaia Deprem Bilgesinde ve Depremzeds

Vaotondoglonmizin Yaninda Yer Aldk

Dofal Afetlerde Sohoda Tespit ve Onerlerimizi Olghorup lIgii
mMakamilar lle Poylaghi

Toplumsal Kotk Onceleyen Birpok Fooliyete Ev Sohipligi Yoohk
Cidzenli Archidarl Komuoyune Slrekli Bigilendirdik

Toplimsal Katipa Yonelik Kurum g Mevzual Dizenlemeleri
Yaphik

KTO-Sehir lg Bidigi Kopsamindo Birgok Projeyi Hoyata Gegirdik

yUritilen, yeni uygulamalara,

Komu we Ozel Sekidr Talepleri  Oniversitemizce Korgiland

MELER YAPTIK?

Dhg ligkiler Birimini Yeniden Yoplandirdik
Dig ligkiler Genel Koordinatériigl Hizmet Binos Kullarma Alind 2020-2023 vyillarini kapsayan dért vyl (4)

Ulslararasiksmaya Yonelk Kurum | Mevzuot Dizenlemeler icerinde uluslararsilasma basliginda
Yaphk gerceklestirilen, yUrUtilen, yeni uygulamalara
Ulushararas by Birklerine: Yonelik Protckoller Uyoulamaya Aldik iliskin - tUm sorulara cevap verebilecek,
Ulusloraros Odrend Sayis Dilznli Olorok Ariy Gosterdi faaliyetleri  derinlemesine inceleme firsati

verecek sekilde bir rapor hazirlanmigtir.
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Karadeniz Teknik Oniversitesi

4 YILDA
NELER OLDU?

2020-2023

Tesrenuz 2024 | Trobzon

Rapor icin fiklayiniz.

¥ K ARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI

BASIN BILGILENDIRME TOPLANTISI IV
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Stratejik plani ve kalite givence
sistemi  kapsamindaki faaliyetlerini
uygulayip  sonuglarini - tam, adlil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde kamuoyu ile paylasmayi
ilke olarak belirleyen Universitemiz;
son dort yil icerisinde dizenli olarak
gercgeklestirdigi  Rektdrlok-  Basin
Bilgilendirme Toplantilarinin
sonuncusu olan ve 22 Eylul 2024eki
medya mensuplarl  foplantisi ile
raporu kamuoyu ile paylasmistir.

2. Oracle Veri Tabani'ndan PostgreSQL Veri tabanina Gegis Surecinin Baslatiimasi

Veri tabani, genellikle bir bilgisayar sisteminde elekironik olarak depolanan yapilandiriimis
bilgi veya veriden olusan diUzenli bir koleksiyondur. Veri tabani genellikle bir veri tabani
yonetim sistemi ile kontrol edilir. Veri tabani ydnetim sistemi, verilerin givenli, hizli ve kolayca
erisilebilir bir sekilde saklandigi ve yonetildigi yoziimlardir. Bir veri tabani yénetim sistemi,
verileri saklamak, sorgulamak, degistirmek ve siimek i¢in kullanilan arayUzler, araglar ve
teknolojileri icerir. Bir veri tabani yonetim sistemi, verilerin fiziksel olarak depolandidi yerden
badimsiz olarak, verileri yonetmek ve kullanmak igin kullaniclarin ve uygulamalarin
gereksinimlerini karsilar. Universitemiz uzun yillardir dinyanin énde gelen birlesik, cok modelli
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veri tabani yonetim sistemi olan Oracle’dan hizmet almaktadir. Son 4 yilda 2023 yili fiyatlari
ile bu hizmet icin yaklasik 5 milyon % ddeme yapimistir. Ozellikle son vyillardg;

Dedisen ihtiyaglar
Rekabet

GUvenlik

Yasal degisiklikler
Lisanslama maliyetleri
Teknolojik gelismeler
Performans ve verimlilik

N A A R 2

anlaminda yasanan gelismeler, acik kaynak teknolojiler kullaniimasini dnemli hale getirmistir.
Acik kaynak veri tabanlari da bunlardan bir tanesidir. Bu kapsamda Universitemiz, dUnyanin
en gelismis acik kaynak kodlu veri tabani olan PostgreSQL’e gecis ¢calismasini planlamistir.

Calisma Gokhan MEHMETOGLU, Bilgi Islem Daire Baskani
Grubu Ayhan MURAT, Bilgi islem Daire Baskanhd

STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi
SP Ama¢ | A3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Al Liderlik ve Kapasite, A13. Kurumsal D&niusim Kapasitesi

el el A3. Yonetim Sistemleri, A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Projenin Amaci

KTU Bilgi islem Daire Baskanhidi olarak, mevcut Oracle veri tabani altyapisindan PostgreSQL
veri tabanina gecis projesinin temel amaci, Universitenin veri ydnetim altyapisinda daha
esnek, maliyet etkin ve ac¢ik kaynak tabanl bir ¢6zUm kullanmaktir. PostgreSQL, Oracle'in
sahip oldugu bir¢ok kurumsal 6zelligi saglamasi ve agik kaynak olmasi nedeniyle tercih
edilmistir.

Proje Sireci | Planlama ve Analiz

ihtiyac  Analizic Oracle veri tabaninda kullanilan veri yapilar, tablolar, prosedirler,
tetikleyiciler ve is mantiklari detayll bir sekilde incelenmistir.

Gegis Stratejisi: Oracle ile PostgreSQL arasindaki yapisal ve islevsel farkliliklar gbéz &nine
alinarak, uygun bir gecis plani hazirlanmistir. Her iki sistem arasindaki veri tirleri ve islem
modelleri arasindaki farklar analiz edilerek dénisUm stratejisi olusturulmustur.

Proje Sireci | Hazirhk ve Dénisim

Veri D6niUsumi: Oracle veri tabanindaki verilerin PostgreSQL ile uyumlu hale getiriimesi igin
gerekli dénusumler gerceklestirilmistir. Ozellikle, veri tirleri ve indeks yapilarindaki farkliliklar
Uzerinde c¢alisilmigtir.
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Prosedur ve Tetikleyiciler: Oracle'da bulunan PL/SQL prosedur ve tetikleyiciler, PostgreSQL'in
PL/pgSQL yapisina dénustiruimistir. Bu suregte, Oracle'a 6zgu fonksiyonlar igin alternatif
¢bzumler geligtirilmigtir.

Veri Tasima: TUm veriler givenli ve eksiksiz bir sekilde PostgreSQL’e aktariimistir. Bu islem
icin ETL (Extract, Transform, Load) araglari kullanilmistir.

Proje Sireci | Test ve Validasyon

Performans Testleri: PostgreSQL’deki veri isleme hizlari ve performans Oracle ile
karsillastirilarak test edilmektedir. Su zamana kadar yapilan testlerde verilerin dogdru bir
sekilde islendigi ve sistemin beklenen performansi sagladigi onaylanmigtir.

GUvenlik Testleri: PostgreSQL’in gUvenlik 6zellikleri, veri botonligu ve erisim kontrolleri test
edilerek dogrulanmistir.

Kullanici Testleri: HenOz baslafiimamistir.
Proje Sireci | Egitim ve Destek

Kullanici Egitimi: Bilgi islem personeline ve sistem kullanicilarina PostgreSQL y&netimi ve
kullanimi hakkinda egitimler verilmistir.

DokUmantasyon: Sistem y&neticilerine ve geligtiricilere yonelik detayli teknik dokimantasyon
hazirlanmasi sureci devam etmektedir.

Projenin Faydalar:

Maliyet Tasarrufu: PostgreSQL'In aclk kaynakll yapisl, lisans maliyetlerinden kurtulmayi
sadlayarak onemli tasarruflar sunmustur. (Guncel yillik lisans maliyeti yaklasik 1.500.000 TL +
KDV)

Olceklenebilirlik: PostgreSQL, genisleyen veri hacmiyle daha iyi basa ckma kapasitesine
sahiptir. Universitenin bUyUyen veri ihtiyaclarini daha esnek bir sekilde ydnetebilecektir.

Acik Kaynak Ekosistem: PostgreSQL’In aclk kaynak olmasi, disa bagmiiig azaltmakta ve
daha genis bir topluluk destedi sunmaktadir.

Guvenlik ve Kararlilik: PostgreSQL, guglu guvenlik ozellikleri ve kararliidi ile Oracle’a alternatif
saglam bir ¢&zUm sunmustur.

Sonug¢

Oracle veri tabanindan PostgreSQL veri tabanina gegis projesi, buyuk dlcide tamamlanmig
olup son testler ve dogrulamalar yapimaktadir. Sistem, Universitenin ihtiyaclarina yanit
verebilecek sekilde tasarlanmis olup performans acisindan beklentileri  karsilayacadi
dusunulmektedir. Bu gecis ile Universitemiz, maliyet etkin ve surdurulebilir bir veri yonetim
altyapisina sahip olacakfir.
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3. 24112024 Tarihinde Gegerli Olacak KTU Atanma ve Yikseltiime Yénergesi
Dogrultusunda BYS ilgili Modillerde Gerekli Gelistirme Calismalarinin Yapilmasi

Universitemizde gerek &gretim elemanlar ve gerekse ogretim Uyeleri almlarindaki tom
sirecler Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinden yurUtUlmektedir. Karadeniz Teknik Universitesi
Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Ydénergesi, 09.02.2023 ve 336 sayili senato karari
ile, 24112024 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere degistirimistir. Ogretim Uyesi alim
surecleri ile ilgili Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinde gerekli gelistirme ¢alismalarinin yapiimasi ve
sistemin hazir hale getirilmesi igin bu eylem olusturulmustur. Bu kapsamda eylem déneminde
asagidaki ¢alismalar yUruttlecekfir;

> Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) Guncellemeleri: ilgili ekranlar yeni yénerge kapsaminda
guncellegtirilecek olup, arayiz tamamen yenilenecektir. Bununla birlikte veri tabaninda
da gerekli ekleme ve guncelleme islemleri yapilacaktir.

> Personel Bilgi Sistemi (PBS) Guncellemeleri: PBS de bulunan benzer ekranlarda da
Universitemizin atanma ve yUkseltiime ydnergelerine uyum saglamak Uzere personel
bilgi sisteminde gincellemeler yapiimalidir. Bu gincellemeler, yeni ydnergenin
gerektirdigi veri alanlarini eklemek veya mevcut alanlarini gioncellemek seklinde
olacaktir.

Fatih AYAN, Bilgi islem Daire Baskanhd
Yasin SAHIN, Bilgi Islem Daire Baskanlig
Elif ARAS, Bilgi islem Daire Baskanhg

Calisma -
Grubu BUsranur CAKIR, Bilgi Islem Daire Baskanhdi

Hasan CEBI, Bilgi islem Daire Baskanhd
Gokhan GURSOY, Bilgi islem Daire Bagkanligi
STRATEJIK PLAN VE KURUM iGC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

SP Ama¢ | A3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Al Liderlik ve Kapasite, A1.3. Kurumsal Dénusum Kapasitesi

Ll e gy A3. Yonetim Sistemleri, A.3.1. Bilgi ydnetim sistemi

Universitemizde, 24112024 tarihinde yurirlige girecek olan yeni Atama ve Yukselme
Yonergesi dogrultusunda, mevcut sistemin yerine sifrdan bir atama ve yikselme sistemi
gelistiriimesi kararlastiriimistir. Bu proje, Universitemizin akademik personel atama ve yikselme
sureglerinin  ydénergeye uygun sekilde diital ortamda  yUrUtUlmesini  saglamayi
amaclamaktadir.

Planlama ve Andlizi | (Tamamlandi)

Yénerge Incelemesi: Yeni yénergenin detaylar dikkatle incelenmis ve atama, yikselme,
basvuru ve degerlendirme sureglerinde yapiimasi gereken tim gincellemeler belirlenmistir.
Gorusmeler ve Toplantilar: Yaziim ekibiyle bir dizi foplanti yapilarak sistemin ihtiyaclar ve
isleyisine dair detayll bir analiz yapilmistir.
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Sistem Tasarimi: (Tamamlandi)

Moduler Yapr: Tasarim sUrecinde, sistemin esnek ve moduler bir yapiya sahip olmasina ézen
gosterilmistir. Her bir modul, atama ve yukselme sUrecinin farklh asamalarini (basvury,
degerlendirme, onay) kapsayacak sekilde planianmistir.

Kullanici Rolleri: Sistem, farkli kullanici gruplarina (aday, degerlendirici, komisyon Uyeleri) gére
Ozellestirilebilecek sekilde tasarlanmustir.

GuUvenlik: Sistemde hassas verilerin korunmasi icin gelismis gUvenlik protokollerinin entegre
edilmesi kararlastirimistir. Ozellikle kullanicilarin kisisel verileri ve basvuru bilgilerinin givenligi
on planda tutulmustur.

Veri tabani Tasarimi Veri tabani tasarimi titizlikle yapiimis ve ileriki yllarda meydana
gelebilecek mevzuat degisikliklerine de kolaylikla uyum saglayacak sekilde moduler yapida
tasarlanmistir.

Ekran Gelistirmeleri: (Devam Ediyor)

Kullanici Dostu Arayiz: Su anda devam etmekte olan ekran gelistirmeleri, kullanicilarin
islemlerini  kolaylkla yapabilmesi icin sade ve kullanict dostu bir araylz sunmayi
hedeflemektedir.

Basvuru  Ekranlar:  Adaylarin  basvurularini - kolayca  yapabilecekleri,  belgelerini
yUkleyebilecekleri ve siUreci takip edebilecekleri basvuru ekranlarinin gelistiriimesi devam
etmektedir.

Degerlendirme Moduili: Atama ve yikselme sureclerinde gdrev alan komisyon Uyelerinin
aday basvurularini  degerlendirebilecekleri ve puanlayabilecekleri ekranlarin  tasarimi
yapilmaktadir.

Beklenen Faydalar

Dijitallesme: Atama ve yikselme suUreclerinin  dijital ortama tasinmas, kagit tabanli
bagvurularin ve islemlerin azalmasini saglayacak, islem sirelerini kisaltacaktir.

Seffaflk ve Takip: Adaylar, basvurularinin hangi asamada oldudunu sistem Uzerinden anlik
olarak takip edebilecek, bdylece sire¢ daha seffaf hale gelecektir.

Zaman Tasarrufu: Hem adaylar hem de degerlendirici komisyonlar icin is yukinU azaltarak
daha hizll ve etkin bir atama ve yukselme sireci sadlayacaktir.

Sonug¢

KTU'nin yeni Atama ve YiUkselme Ydnergesine uygun olarak sifirdan gelistirilen sistemin
ekran gelistirmeleri devam etmekte olup, proje planlandid sekilde ilerlemektedir. Yeni sistemin
devreye girmesiyle birlikte, tUm afama ve yuUkselme sureclerinin daha verimli ve modern bir
sekilde yUrUtilmesi hedeflenmektedir.
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4. idari Birimlerin Kalite Belgesi Siurecinin Planlanmasi

Akreditasyon, bir kurumun veya birimlerinin belirli bir standart veya gereksinimlere
uygunlugunun degerlendirildigi ve dogrulandigl resmi bir stre¢ olarak tanimlanmaktadir.
Akreditasyon sUreci, kurumun belirlenen standartlara uygunlugunu degerlendirirken, ayni
zamanda kurumun surekli olarak iyilesmesini de tesvik etmektedir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 5 il sire ile tam akredite edilmis, akredite
program sayisinin lisans programi sayisina orani bakimindan en yiksek Universitelerden birisi
olan Universitemiz;, milletimizin temel de@erlerini ve beklentilerini esas alarak kalkinma
hedeflerimize ulasimasini sadlayacak kapsamli bir yol haritasi olarak hazirlanan On ikinci
Kalkinma Plannda  (2024-2028) vurgu yapilan  “YUksekogretimde  kalite  gUvencesi
kUItOro yayginlastirilacak ve giclendirilecektir.” Politikasina katki saglamak Uzere KTU 2024-
2028 Stratejik Planinda “Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek” amacini belirlemigtir.

Universitemizin bu amacini gerceklestirecek hedeflere iliskin gostergelerden birisi de “Kalite
belgeli idari birim sayisi “dir. 2024-2028 Stratejik Planinda ilgili gésterge baslangic degeri bir
(1), 2024 uygulama vyili degeri de iki (2) olarak hedeflenmistir. Universitemizde kalite belgeli

NlSayfa



GENEL SEKRETERLIK

0
T.C.
@ KTU KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

idari birim sUrecinde ilk olarak Bilgi islem Daire Baskanlig; uluslararasi 1ISO 27001:2017 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi standardi kapsaminda sertifikasyon almaya hak kazanmistir.

ismail KUCUK, idari ve Mali isler Dairesi Baskani

Yakup KOMAR, Kitiphane ve DokUimantasyon Dairesi Baskani

Mustafa GENC, Ogrenci isleri Dairesi Baskani

Goksel SALIH, Personel Dairesi Baskani

Omer SALIMOGLU, Saglik Kiltir ve Spor Dairesi Baskan

ismail COM, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Yasin OZTEL, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Ogr. Gor. Tarkk ASLAN, isyeri Sagiig ve Guvenligi Birimi

Berna GUNCICEK CELIK, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligi
Mehmet SAHIN, Sifir Atk Koordinatérligi

Omer YETIM, Sivil Savunma Uzmanligi

STRATEJIK PLAN VE KURUM iGC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

SP Ama¢ | A.3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

Calisma

Grubu

KiDR Olcit | Al Liderlik ve Kalite, Al.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Bu eylem ile; Universitemiz idari teskilatinda bulunan birimlerin sunduklari hizmet kalitesini
arthirmak, iyilestirme firsatlarina odaklanmasini sadlamak, i¢c kalite givencesi sistemlerini
gelistirmek ve kalite belgeli idari birim sayisini arttirmak Uzere dahil olunacak kalite belgesi
sUrecine iliskin birim | hizmet bazl anadliz ¢alismasi, ve kalite belgesi basvuru ile biUtge teklif
sureclerinin planiamasi yapilacaktir,

‘_ idari Birimlerin Kalite Belgesi eylemi, bu eylem déneminde gerceklestirilememistir.
I Eylemin gergeklestiriememesinde;

e YUksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 25.05.2022 tarihinde “5 Yil Tam Akredite”
edilen Universitemizin, YOKAK mevzuatina gére akredite edildikleri tarihten sonraki ikinci
yillarini tamamlandiklarinda ara degerlendirme sUrecine alinmalari kapsamindag, 16-17 Temmuz
2024 tarihlerinde ara degerlendirme sUrecinden ge¢mistir. Ara degerlendirme ve bu sireg
oncesinin idari birimler agisindan yodun ge¢mesi,

o YUksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi  Yoénetmeliginin ilgili hUkUmleri uyarinca Yuksekdgretim Kurulu Baskaniig
koordinasyonunda  Universitemizin  de  basvurusu ile  dahil  oldudu personelimize
yonelik Gérevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Sinav basvury, degerlendirme ve hazirlik
sUrecinin yogun bir tempoda gegecek olmasi,

etkili olmustur.
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5. Uzaktan Egitim Tezsiz Yiksek Lisans Programlari icin Online Odeme Sistemi
Gelistirilmesi

Sanal POS (Point of Sale), édeme noktasi yani fiziki POS cihazlarinin yerine internet
Uzerinden kullanilabilir olan sistemin adidir. Farkll alanlarda kart ile 6deme almak amaciyla
kullanilan fiziki POS cihazlari ile ayni mantikta caligirlar. Fiziki olarak karta temas etmeden
sadece dogru bilgiler girilip dodruloma adimlariyla édeme islemin yapilabilmesini saglar.
Odeme alma yapisi sadece internet ve cihazlardan erisilebilir durumdadir. Fiziksel POS
cihazlarina benzer sekilde calisan Sanal POS, édeme islemi sirasinda kart numarasi, son
kullanma tarihi ve givenlik kodunun ddeme formuna girilmesiyle kullanilir. Sanal POS'ta mobil
6deme sirasindo, givenligin saglanmasi icin kart sahibinin bankada kayith cep telefon
numarasina dogrulama kodu gonderilir, bu sayede sifreleme sistemi aktif hale gelir.

Fen Bilimleri Enstitist MUdUrligu tarafindan, is Saghgr ve Givenligi Tezsiz Yiksek Lisans
programi  6demelerinin  online ortamda alinabilmesine yénelik Rektérligumize talep
iletilmistir. Talep sadece ilgili program icin degil, Sosyal Bilimler EnstitUsU bUnyesinde yuritilen
Girisimcilik ve Yenilik, isletme ve Kamu Yoénetimi Tezsiz Yuksek Lisans Programlarini da
kapsayacak sekilde degerlendirilmis ve calismanin planlanmasi, yUrutiimesi ve uygulanmasi
acisindan eyleme dénusturilmistr.

Calisma Fatih AYAN, Bilgi islem Daire Bagkanhg
Grubu Gokhan GURSQY, Bilgi islem Daire Baskanhg
STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKiSi

SP Amag A3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Geligtirmek

KIDR Olciit | A.3. Yonetim Sistemleri, A3.1. Bilgi ydnetim sistemi, A.3.4. SUrec yénetimi

Online Har¢c Odeme Sisteminin amaci égrencilerimizin har¢ ddemelerini hizli, givenli ve kolay
bir sekilde yapmalarini saglamak amaciyla gelistiriimigtir.  Sistemin temel amac, 6deme
surecini dijitallestirerek hem &grencilerin hem de Universitenin is yUkonu azaltmak ve islemleri
seffaf hale getirmektir.

Proje sireci

ihtiyac Analizi: Ogrencilerin ve mali isler biriminin ihtiyaclarina yénelik analizler yapilmistir.
Fiziksel ddeme sistemlerinin eksiklikleri ve kullanici geri bildirimleri dikkate alinarak sistemin
gereksinimleri belirlenmigfir.

Tasarim: Kullanici dostu bir Arayiz ve kolay bir islem akisi saglamak icin sistem tasarimi
yaplmistir. Givenlik én planda tutulmus, édeme islemlerinin givenligini saglamak amaciyla
sifreleme ydntemleri kullaniimistir,

Gelistirme: Yazilim birimimiz, bu sistemi Universitenin mevcut altyapisina entegre edilebilir
sekilde gelistirmistir. Ogrencilerin Bilgi Yénetim Sistemi (BYS) bilgileriyle giris yapabilmeleri,
6demelerin banka sistemleriyle entegre edilmesi saglanmigtir.

Test Sireci: Sistem, gelistirme sUrecinin ardindan hem teknik hem de kullanici testi
asamalarindan gecmigstir. Farkl senaryolara gére performans, givenlik ve kullanici deneyimi
testleri basariyla tamamlanmigstir.
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Sistemin Ozellikleri

Kullanici Dostu Arayiz: Ogrencilerin kolaylikla
har¢ éddemesi yapabilecedi, mobil cihazlara
uyumlu bir Arayuz gelistirilmigtir.

Coklu Odeme Secenekleri: Kredi karti, banka
kart, online bankacilik gibi farkh &deme

KARADENIZ

TEKNIK UNIVERSITESI
KARADENIZ TECHNICAL UNIVERSITY
1955

KTU
yontemleri entegre edilmigtir. Harg Odeme Sisler

A\ Horg demeleri akademik fakvimde belirfilen tarihler arasinda yapilir

Anlik Odeme Onayi: Yapllan &édemelerin anlik ik i

olarak islenmesi ve &grencinin  ddeme K(HAMN
durumunun gincellenmesi saglanmistir.
GuUvenlik: ~ SSL  sifreleme, iki  asamal
dogrulama ve givenlik duvarlari gibi ileri s mmmm———
dizey guvenlik dnlemleri uygulanmigtir.
Qo e« Kapsam:  Sistem  sadece uzaktan
— egitim tezsiz yUksek lisans &grencileri
-_' . “m ¢ = icin  degil  Universitemizin  tUm
t Ogrencilerinin yararlanacadi sekilde
geligtirilmigtir.

Sonu¢ olarak Online Har¢ Odeme
Sistemi, Universitemizin dijitallesme
hedeflerine uygun olarak basariyla
gelistirilmis ve kullaonima sunulmustur.
Sistem, kullanicilar tarafindan

kolaylikla kullaniimakta olup,
Odemeler guvenli  bir  sekilde
"““”"“g.“;n: e gerceklestiriimektedir. Gelecek

gelistiriimesi planlanmaktadir.

ddénemlerde, sistemin daha fazla
O0deme secenedi ve Ozellk ile

==

6. Bilim, Kultor Sanat Haftasi 2004 Hazirhklarin  Tamamlanmasi ve Etkinliklerin
Organize Edilmesi

15112022 Tarih ve 334 sayill senato karariyla, 20 Mayis Universitemizin kurulus tarihini de
icine alan, her yilin Mayis ayinin 3. Haffasinin “Bilim, KU0ItUr, Sanat Haftasi” olarak
isimlendirilmesi kararlastiriimigtir. 2023 yilinda ilk kez organze edilen Bilim, KUlt0r, Sanat haftasi
icerisinde, daha &nce geleneksellestiriimis bazi etkinliklerin yaninda birimlerce dizenlenen
yeni etkinlikler planlanmis olup s6z konusu haftanin bir KTU markasina dénistiriimesi
noktasinda bir alt yapi olusturulmustur. Kurumsal iletisim Koordinatérligu, Kariyer Gelistirme
Uyguloma ve Arastrma Merkezi ve Sadlk, Kuoltor ve Spor Daire Baskanhd
koordinasyonunda diUzenlenen hafta etkinlikleri kapsaminda hem dis paydaslara ydnelik ve
hem de i¢ paydaslara yonelik farkll organizasyonlar gerceklestirilmistir.
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Bilim, KUItUr, Sanat Haftasi 2024 etkinlikleri kapsaminda,

BiLiM, KULTUR, SANAT cesitliligin artirlmasi, égrencilerin ve personelin hosca vakit

HAFTASI U | Qecirebilecekleri  etkinlik  sayllarinin - arfirimasi,  dis
‘ —  paydaslarimizin - da  ilgi  gosterebilecekleri  etkinliklerin

planlanmasi gibi ¢alismalar yapiimasi planlanmaktadir.

Prof. Dr. Hilya KALAYCIOGLU, Kariyer Gelistirme UYGAR

Omer SALIMOGLU, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanlig
Ogr. Gér. Murat Burcin DERCIN, Giizel Sanatlar B&Iim{

Ogr. Gor. Belgin IPEK, Kurumsal iletisim Koordinatérligi

RARADENIZ TER oumm_

(o1 Il OFr. Gor. Alper OZGEN, Kurumsal iletisim Koordinatériogu
Rl Hoiit BAKIR, Genel Sekreterlik
Ogr. Gor. Engin Ahmet MUHSIR, Gizel Sanatlar B&IUmU

Furkan YIGIT, Kurumsal lletisim Koordinatérligi

Emre KOC, Kurumsal iletisim Koordinatérligi
STRATEJIK PLAN VE KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi
SP Ama¢ | A3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

B.3. OJrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri, B.3.5.

4ol el Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

Eylem kapsaminda ilk olarak; Bilim, KultUr ve Sanat Haftasi (BKS)” icin “DUzenleme Komitesi”
olusturuldu. Duzenleme Komitesi; Bilim, KUltUr ve Sanat Haftasrnin, 18-26 Mayis 2024 tarihleri
arasinda  yapilmasina  karar  verdi.  Etkinlik  Takvimi  olusturulurken  Universitemizde
geleneksellesmis etkinliklerin yani sira birimlerimizin de diuzenledidi etkinliklere yer verildi.
Slogan Yarismasl, Yén Bulma Yarismasi, Bilim, KUltUr, Sanat Séylesileri gibi bazi etkinliklerimiz
Universitemizde ilk kez dizenlendi.

- . Prof. Dr. BUnyamin ER, Genel “~ie- /Pt~
Bilim, KUltdr ve Prof. Dr. Hulya KALAYCIOGL e |

Omer SALIMOGLU, Sagjlk Ki
Sanat Haftasi Odr. Gér. Murat Burgin DERC

| BKS'24 (bilim, kultur, sanat, spor) haftasi takvimi

etkinliklerini ooz Ot Gor. Belgin IPEK, Kurum
dOhO gen|§ b|r e O Odr. Gér. Engin Ahmet MUH! ) 20 Mayis 2024 Pazartesi
. Odr. Gor. Alper OZGEN, Kun - . .., e 5 = PO
kitleye tanitmak, Furkan YIGIT, Kurumsak lefgh 5o s s SVt el I o L =
etkinlikle ilgili Halt BAKIR, Genel Sekreterlk £ =3 i«
. Emre KOG, Kurumsal lletigim | 2 v ® [ oe | 7
tom detaylar . .
- e © e,
(tarih, saat, yer, katlim kosullar, ... | i
program akisi gibi) tek bir yerde = . B s
toplamak ve kurumsal anlamda etkinlik %] [ o |
arsivi olusturmak Uzere  programa . E =
iliskin www .kfu.edu.ir/bks2024 web Y| e [ oo |

sitesi olusturularak yayina alindi.

BKS Haftas'nin tanitiminin yapilabilmesi ading; hedef kitlenin dikkatini ¢cekebilecek, hizli ve
etkili bilgilendirmeyi saglayabilecek her bir etkinlik icin ayri afisler hazirlanmis ve resmi sosyal
medya hesaplarimizdan paylasimlari yapilmistir.
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Bilim, KUlItUr ve Sanat Haoftasi programinda yer alan 5 . |
KTO sty QKTU e

KTU I1l. Dogal Zek& Oyunlari Yarismasl, Slogan =BT 5:5
Yarismasi ve Yén Bulma Yarismalari igin; kafilim i¢in . _
hangi kosullarin  gerekli oldugunu, katilimin  nasll SL(SGAN
gerceklesecedini, yarismaya gdnderilen eserlerin telif SARTNAMESI

haklari, eserlerin nasil kullanilacadl, degerlendirme ve
odul sureglerinin fanimh hale getirildigi  sarthameler
hazirlanarak paylasimlari yapildi.

Bilim, Kultr ve Sanat Haftasindg; bisiklet sirme etkinligi, engelsiz sélen etkinli@i, Uluslararasi
ogrenci bulusmasi, basket, futbol, bilek giresi, satrang, voleybol muiUsabakalari; sdylesi ve
basari hikaye paylasimlari; tiyatro, konser ve diger sahne sanatlarinin yaninda kurum ici ve
kurum disi  katimin  yUksek oldugu etkinlikler de
diuzenlenmigtir.

Bu yil gerceklestirilen Bilim, Kiltdr ve Sanat Haftasindg;

» “Bir TUrk'ln Go6zUnden Uzay Yolculugu”
programi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih KACIR ve uzaya giden ‘ilk Turk
Astronotumuz Alper GEZERAVCI'nin katilimiyla
gergekle§’rlrlldl

katlimiyla 8. KTU ve Meslek Tanitm  Fuari
gergeklestirildi.

> Turk Havacilk ve Uzay Sanayii AS. (TUSAS)
Genel MUdiry Prof. Dr. Temel KOTIL tarafindan
havacillk ve uzay sektérinin gelecedi Uzerine
| Snemli bir program gerceklestirdi.
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7. Personel Bilgi Sistemi'ne Entegre Edilen Performans Yénetim Sistemi Uygulamasinin
Yapilmasi ve ilk Uygulama Raporunun Hazirlanmasi

Personel Bilgi Sisteminin bir alt modulU olarak disinulen performans ydnetim sistemi
icerisinde birim listesi, personel yetkinlik kodlari, degerlendirme gruplarinin olusturulmasi ve
anket olusturma alt sekmeleri VII. Eylem ddneminde hazirlanmistir. Yine ayni eylemle
degerlendirici ve birim y&neticilerine 6zgl sekmeler tasarlanmistir. Bu sekmelerle personel
icin anket doldur ve anket sonucu; yoneficiler icin ise birim personel sonu¢ raporu, birim
personel katiim durumu, notu hesaplanmayan personel ve tuzak soru nedeniyle iptal edilen
anketlerin de gorulebilecedi ekranlar tfamamlanmigti.

Bu eylem déneminde, revize edilen KTU insan Kaynaklari Yénergesi dogrultusunda
Universitemizde ik kez uygulanacak 360 derece performans yénetim sistemi icerisinde yer
alan ve doldurulan anket sonuclarinin analiz sonuglariny, ilk uygulama yili sonucunda alinan
hem sistem hem de degerlendirme gruplarinin olusturulmasina ydnelik geri bildirimleri iceren;
yénetim sistemi ¢iktisi olan performans dizeyleri ile iliskilendirilen KTU Odul Yénergesi, Memur
Akademisi Yonergesi ve Rotasyon Yonergesine hizmet edecek veri setlerinin de olusturuimasi
planlanmaktadir.

Ogr. Gor. Mustafa TONYALI, Personel Daire Baskanligi
Calisma Ogr. Gor. Abdilsamet UCUNCU, Personel Daire Bagkanhd
Grubu Omir ACIKLIK, Memur, Personel Daire Baskanhg

Merve AYKUT, S6zlesmeli Personel, Personel Daire Baskanlid

STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi
SP Amag¢ Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

A3 Yénetim Sistemleri, A3.2. insan Kaynaklari Yénetimi, A.3.4. Sireg

KIDR Olcot Yo&netimi

360 Derece Geri Bildirim Yaklasimi benimsenerek Yiksekdgretim ekolojisine uyarlanan
Performans Y&netim  Sistemi, Universitemiz tarafindan yazilan ve gelistirilien yazilim
aracihiiyla ilkk kez Nisan 2024te idari personel ve 6gretim gdrevlisi kadrosunda yer alan
akademik personelin  performansi  Slculmistir. Olcim  dncesinde  birim  yoneticileri ile
toplantilar gerceklestiriimis ve Bilgi Ydnetim Sistemi araci§iyla 208 farkh birim sorumlusu
tarafindan birimindeki insan kaynadi envanteri kontroli saglanmistir. Kontrollerin ardindan
6.486 degerlendirici olmak Uzere 1120 adet dederlendirilen sablon olugturulmugtur. Bu
sablonlar araciligiyla, degerlendirme ddneminde 208 ydnetici ve 3.412 personel olmak Uzere
toplam 3.582 ydnetici ve personelin performansi dl¢culebilmesi amaciyla 5.521 yonetici ve
personele toplamda 191.540 adet anket olusturulmustur.

32637 anket degderlendirilmisti. Bu anketlerin 25877 tanesi kusursuz dizeyde Olgim
saglamistir. Ancak, birim yoneticileri tarafindan birim insan kaynaklari envanteri kontrol
edilmesine ve degerlendirici atamasina ydn vermesine ragmen 6.657 personelin birlikte
calismiyorum butonuna tiklodigi tespit edilmistir. Diger taraftan, degerlendirici atamalarinda
46 personelin akrabalk bagr oldugu ve dederlendirmeye katiimadigi tespit edilmistir. Olcedin
guvenirliligi kapsaminda 57 anket degerlendirme digi kalmistir.
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1288 personelin ve 82 ydneticinin performansi insan Kaynaklari Yénergesinde yer alan
sartlari saglayarak SlcUlmustir. 2124 personel ve 82 ydneticinin performansi &zellikle
deg@erlendirici gruplarinda en az 1/3 oraninda katlim saglanamadidi icin  performans
Olcumleri hesaplanamamigtir.

Performans nofu hesaplanan 1.288 personelin not ortalamasi 89,95 olarak SlcUimUstir. Bu
personelin performans duzeyi dagiimina gére A dizeyi 441, B dizeyi 556, C dizeyi 238, D
dizeyi 45 ve E dizeyi 8 olarak gerceklesmistir. Yonetici dizeyinde ortaloma not 83,94
olarak &lgUimustir. Dizey bakimindan dagdilim incelendidinde, A dizeyi 45, B duzeyi 59, C
duzeyi 19 ve D dizeyi 3 olarak gergeklesmistir.

Universitemiz :
tarafindan  gelistirilen
bu vyaziim sayesinde
her personelin
degerlendirme

sonucuna gore  kisisel — e e
geri bildirimler
sunulmaktadir. Bu geri
bildirimler sayesinde
mesleki, davranigsal ve
bireysel  yeterliliklerini
objektif olarak &égrenebilmekte ve gelistirebilmek icin tavsiyelere erisebilmektedir.

2024 yilinda ik kez uygulamaya alinan bu ydnetim sistemi sonuclarina gére Universitemiz
Odul Yénergesi kapsaminda A dizeyine sahip personelden 10 ayri kategoride yilin personeli
secilmistir.

&dil Kategorileri &dul Sahipleri

Yilin Geng Kivilaim Odili Ertugrul Dursun Kayis
Yilin Yasam Boyu Basari Oduli Rabia Yamak

Yilin inovatif isgoren &doli Berna Gingigek Celik
Yilin Teknolojik Cézimler Ureten isgéren Oduli Ayhan Murat

Yilin Yesil izler Oduli Erding Alfin

Yilin Engelleri Asan isgéren Odoli Filiz Demircioglu
Yilin Deger Katan isgéren Oduls Elif Erol Gokce

Yilin Déniisimci Lideri Odoli Adem Aktar

Yilin Verimlilik ve Maliyet Tasarrufu Oduoli Yavuz Selim Pinarci

l. Uygulaoma ddénemi sonucu yUrUtilen kontrol mekanizmasi ile iyilegtiriimesi gereken
hususlardir:

e Birim yoneticilerinin sireci i¢sellestirememesi ve sirece dahil olamamasindan dolayi
personelin notunun hesaplanamamasi,

e Birim yoneticilerinin birim insan kaynadi envanterini Bilgi yonetim Sistemi araciligiyla
kontrol etmesinde yasanan aksakliklar,
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e Birim yoneficilerinin nofu  hesaplanmayan personeli fakip etmesinde yasanan

zavyifliklar,

e Personelin performans ¢iktilarinin 6zItk ve mali haklarinda bir kayip yaratacadi
endisesi,

e Personelin hale etkisine kaopilarak famamen olumlu veya olumsuz deerlendirme
yapmasl,

e llan edilen programa riayet edimemesinden dolayr sisteme ilk iki gin erisim
probleminin yasanmas,

o (Cesitli platformlar aracii@iyla yapilan bilgilendirmelerin i¢csellestirmeye  etkisinin az
olmasi,

e Degerlendirme sUrecinin kisa olmas,

¢ Notu hesaplanamayan personele ek sire verilememesi,

e Degerlendirici atamalarinda yanlis yénlendirmeler

e YOneticinin notu hesaplanmayan personeli takip etmemesine karsilik personele bu
ekrana benzer sureci takip edebilecedi ekranlarin olmamasi,

e Kurum aidiyefinin disUuk olmasi,

e Akrabalk bagdr olan personelin yakin alt birimlerde ¢alisiyor olmasi,

e Rotasyon ve gdrevlendirme slUreclerinin birim yoneticileri tarafindan yakindan takip
edilmesi ve sirecin birim insan kaynaklari envanterine de islenmesinde yasanan
aksakliklar.

8. Karadeniz Teknik Universitesi Veri Yénetim Sistemine ile ilgili On Hazirlik Sirecinin
Tamamlanmasi

Genel Sekreterlik 180 GUnluk Eylem Plani ile (1. Eylem Doénemi | 2d Nolu Eylem | GUncel
Verilerin Kullanima Aciimasi) Bilgi Yénetim Sistemi Uzerinde KTU Veri moduli olusturulmus ve
6drenci ve personel ile ilgili verilerin yetki dUzeyine goére kullanicilarin erisimine agilmasi
saglanmistir. Zaman icerisinde bu module mekan, bilimsel arastirma projeleri, déner sermaye
ve akademik yayinlar ile ilgili bazi veriler de eklenmis ve modul kapsami genisletilmistir.

Veri Toplama ve Entegrasyon Veri Kalitest Yénetimi Veri Depolama ve Arsivieme

Veri dogrulugunu, tutarliigini ve
guncelligini saglamak icin surekli kalite
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi.
Hatal veya eksik verilerin dizeltimesi

ve veri kalitesinin sUrekli olarak

izlenmesi

Farkl kaynaklardan gelen verilerin
toplanmasi, temizlenmesi ve entegre
edilmesi. Bu, veri setlerinin uyumlu
formatlar kullanilarak birlestiriimesi ve
standardize edilmesi streglerini kapsar

Verilerin glvenli ve erisilebilir bir
sekilde saklanmasi igin merkezi bir
depolama sistemi. Bu sistem, veri
arsivleme ve yedekleme islemlerini de
icerir

Veri Erisimi ve Paylasimi Veri Analizi ve Raporlama
Yetkili kullanicilarin ihtiyag duydudu Veriler Uzerinde andlizler yapmak ve
verilere kolay ve guvenli erisim karar destek icin raporlar hazirlamak.
saglamak. Veri paylasim politikalarinin Bu, dashboardlar, gérsellestirmeler ve

olusturulmasi ve uygulanmasi istatistiksel analizler icerebilir
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Bununla birlikte zaman igerisinde veri yonetimi ile ilgili yasana bazi sorunlar, arastirma
Universitesi ve kurumsal akreditasyon siUrecinin ortaya cikardidr farkli sorumluluklar, veri
entegrasyonu, veri kalitesi, veriye erisim ve paylasim ve veri kaynaklarindaki problemler veri
yOnetimine daha profesyonel bir bakis agisi getirilmesi gerekliligini ortaya c¢ikarmistir. Bu
nedenle asadidaki hedefleri gerceklestirmeye yonelik bir Veri Yonetim Sistemi geligtirimesi
konusunda &n hazirlik strecinin yUrutilmesi amaciyla bu eylem planlanmigtir.

Eylem kapsaminda mevcut bilgi sistemleri yanindg, gelecek projeksiyonlart igin veri
kaynaklarina uygun bir altyapr olusturuimasi  hedeflenmistir. S&z konusu eylem ile ilgili
calismalar, sonraki eylem ddnemlerine ertelenmistir.

Mevcut Bilgi Gelecek
NSENET Projeksiyonu

( Ogrenci Bilgi Sistemi \ [ Mekanik Senstrler \
Personel Bilgi Sistemi Termal Sensorler
Stratejik Plan Bilgi Sistemi Elekiriksel Sensorler
BABSIS - DAPSIS Manyetik Sensorler
KTU Veri Isima Sensorleri
Laboratuvar Yonetim Sistemi Kimyasal Sensorler
— Lojistik Yonetim Sistemi — Mesafe Sensorleri
Sertifika Yonetim Sistemi Kuvvet/Agirlik/Basing Sensorleri
Kulop Yonetim Sistemi Egim Sensorleri
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Manyetik Sensorler
Mekan Yonetim Sistemi Sicaklik/Nem/Su Seviyesi Sensorleri
Salon Kiralama Takip Sistemi Ses Sensorleri
Spor Sahalari Kiralama Sistemi vb. Isik/renk Sensdrleri

\_
OFr. Gor. Yasin SAHIN, Bilgi islem Daire Baskanhd

Ogr. Gor. Dr. Gizem Dilan BOZTAS, Dijital Déniisim Ofisi
Ogr. Gér. Ahmet AYAZ, Dijital Déniisim Ofisi

STRATEJIK PLAN VE KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

J

Calisma
Grubu

SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Koltord Yayginlastirmak

Al Liderlik ve Kapasite, A13. Kurumsal Donisim Kapasitesi

SR OIGU* A3. Yonetim Sistemleri, A3.1. Bilgi yonetim sistemi

9. Birim ve Personele Yonelik “Birimde 1 Gin” ve “isbasinda 1 Gin” Konulu Farkindahk
Calismalarinin Yapilmasi

Kurumsal aidiyet, nitelikli insan kaynadr alaninda iginde bulundugumuz yizylin en &nemili
konularindan birisi haline gelmistir. CUnkU her geg¢en gin nitelikli insan kaynagina erisim
zorlasmakta, gerek diunyada ve gerekse de Turkiye'de nitelikli is gucl kithgl sebebiyle
kurumlar dogru ve deneyimli ¢calisani daha zor bulabilmekte veya mevcut personeli daha
zor elde tutabilmektedirler.

Universite temelde egitim, arastrma ve toplumsal hizmet fadliyetlerinin  yUrotoldigu
kurumlardir. Bu faaliyetler her ne kadar akademik ve idari personel eliyle yUrutilurken,
performans ve &duillendirme genellikle akademik personel odakll yUrutulir. Bununla birlikte
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nihai hizmetin ortaya ¢ikmasinda idari personel ve birimlerin destek faaliyetleri de son derece
6nemlidir. Dolayisiyla kurumsal aidiyetin tesis edilmesi, ¢calisanlarin motivasyonunu artirilmasi
amaciyla bu birim ve personelin nihai hizmetin ortaya ¢ikmasindaki katkilarinin - gérindr
kilnmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, belirli bir plana gdre birim ve birimlerce belirlenecek
belirli kriterlere gore onerilecek personelin, bir is gininin nasil gectiginin, ve birim ve
personelin katkisinin &én plana cikartilacad kisa video ¢alismalart yapmak Uzere bu eylem
planlanistir,

Furkan YIGIT, Kurumsal lletisim Koordinatérligi

Ogr. Gor. Alper OZGEN, Kurumsal iletisim Koordinatérligi

Osman KESKIN, Kurumsal lletisim Koordinatérligi

Caglar DEMIRDAL, Kurumsal iletisim Koordinatérligo

Nuri KOSE, Kurumsal iletisim Koordinatérligi

Esmanur YENICE, Kurumsal iletisim Koordinatérligi

Erkan FIRINCI, Kurumsal iletisim Koordinatérligi

STRATEJIK PLAN VE KURUM i¢C DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi
SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal KOIFOrG Yayginlastirmak

KIiDR Olcit | A3. Yonetim Sistemleri | A.32. insan Kaynaklar Yonetimi

Calisma
Grubu

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal hizmet fadaliyetlerinin yUritirken, kurumsal
okreditasyon ve arastirma Universitesi etiketleri bu bilim yolculugunu taglandirmistir. Bu
kazanimlarin  devami ve suUrdurebilirlii icin  akademik ve idari personelinin de iginde
bulundugu tUm unsurlarinin samimi emegi kritik dneme sahiptir. Bu minval Uzere hizmet
sunumundaq; kamu hizmeti bilinci ile yogun emek ve mesai isteyen is ve islemleri yUriten
Uzerine dUsen gorevi layikiyla yapan bircok birimimiz arasindan doért birimde “Birimde Bir
GUn” ¢calismasi yapilmistir.

Birimde Bir Gin "Isi Santradli isletme Birimi" :Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanh@ binyesinde; RektoérlUgumize badll birimlerdeki isitma, havalandirma, sogutma
sistemlerinin  bakim onarim hizmetlerini ve
gerekli durumlarda midahalede bulunan,
binalara ait Merkezi Isi Santralinin isletmek,

S kalorifer daireleri ve esanjdér dairelerinin
BIRIMDE BIR GUN @A bokm  onarmini yapan,  kazanlarda,
esanjorlerde  ve birimlerdeki  tesisatlarda

2024
gt YAP! ISLERI VE TEKNIK meydana ge|eﬂ arizalar igin gel’ekli kaynak
Oyt () S DAIRE BASKANLIG!

= gt 2 @ hizmetlerini yiriten Isi Santrali  isletme

P Pl N 008/349

Birimi'nin  tanitimi yapilmistir.  Birimde  U¢
tekniker, bes teknisyen, on is¢gi, U¢ teknisyen yardimcisi ve iki destek personeli olmak Uzere
toplam yirmi UO¢ calisanimiz bulunmaktadir.

https://www.youtube.com/watch?v=nuLyZeNI19Ks
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Birimde Bir GiUn "Marangozhane isletme Birimi”: Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligl binyesinde; Rektorligumiz ve bagh tim birimlerin mobilya ve marangozluk
islerine ait talepleri karsilayan, ihtiyact olan
birimlerin biro masasi, etagjer, kitaplk ve

ED

mobilya Uretimi yapan, agag¢ ve agac esasli y KTU 4
malzemeden yapilimis Oronlerin - bakm = e g .
onarim hizmetlerini yUriten Marangozhane BIRIMDE BIR GUN
isletme Birimi'nin taniimi yapilmistir. Birimde 2024

iki tekniker, U¢ teknisyen, iki sUrekli isci, bir : YAPI ISLERI TEKNIK

teknisyen yardimcisi ve bir destek personeli
olmak Uzere ftoplam dokuz calisanimiz
bulunmaktadir.

hitps://www.youtube.com/watch?v=kMmjopmpoow

Birimde Bir Gin "Kan Alma Birimi”: Universitemiz Farabi Hastanesi binyesinde;
hastalardan kan érnedi alarak laboratuvar testleri icin gerekli numuneleri toplama, kan aima
isleminden  6nce  hasta  bilgilendirmesi
hizmetlerini ve her bir numunenin dogru

sekilde etiketleme hizmetlerini yUriten;

laboratuvar testlerinin dogru sonuglanabilmesi

icin kritik bir rol oynayan Kan Alma Biriminin | BiRIMDE BiR GUN

tanitimi - yapilmistir.  Birimde on hemsire, U¢ e _—
sekreter ve bir destek personeli olmak Uzere A o ALMA

toplam on dért ¢alisanimiz bulunmaktadir. Blakd

> bl W) 004286 o B & [ BE-§3 01

https://www.youtube.com/watch?v=3Rb8k0t8VOQ

Birimde Bir GUn "Cevre Dizenleme Birimi”: Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligl bunyesinde; Kanuni Yerlegkesindeki cevre duzenleme isleri, bahce, park, dinlenme
ve oturma alanlari, arag yolari, yaya yollari, sus havuzlarinin tim temizlik bakim-onarimi ve
dUzenlemeleri, ana vyerleskedeki cicek fidan
dikim isleri ile ¢im ekimi islerini, aga¢ ve yesil

alanlarin  bakimi  hizmetlerini yUriUten Cevre
K10 g ! voruten &
| DUzenleme  Birimi'nin  fanifimi yapilmigtir.
BiRIMDE BIiR GUN - Birimde bir bilgisayar isletmeni, bir bahcivan,

yirmi doért is¢ci ve on destek personeli olmak
Uzere toplam otuz alh calisanimiz
bulunmaktadir.

2024

https://www.youtube.com/watch?v=MINUUYLmfRg
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10. Bilgi Guvenligi Kapsaminda Active Directory Yapisina Gegis Surecinin Planlanmasi:
Kullanici  Bilgisayarlarinin - Domain  Ortamina Alinmasi ile ilgili Prosedirlerin
Olusturuimasi ve Gerekli Calismanin Yapilmasi

Bilgi guvenligi; saglanan servislerin, sistem ve verilerin korunmasini saglar. Kullanicllar bilgi
guvenligini kendi bakis agilart ile degerlendirdiginde, basit bir fanim olarak; ginlUk hayatta
kullanilan bilgisayar ve akilli telefonlar ile kullandidi sistemlere giris gUvenliginin saglanmasi
olarak dusunulebilir. Bir baska deyisle, bilgilerin izinsiz kullanimindan, izinsiz ifsa edilmesinden,
izinsiz yok edilmesinden, izinsiz dedistiriimesinden, bilgilere hasar veriimesinden koruma, veya
bilgilere yapilacak olan izinsiz erisimleri engelleme islemi. Bilgi guvenligi, bilgisayar guvenlidi
ve bilgi sigortasi terimleri, sik olarak birbirinin yerine kullaniimaktadir.

Verinin paylasimi ve surekli olarak erisime acik olma durumu dolayisiyla bilginin génderen
kaynak tarafindan aliciya kadar gizlilik icerisinde, bozulmaya ugdramadan, yok ediimeden,
degisime ugramadan ve baskalar tarafindan ele gecirimeden butonligu saglanmis bir
sekilde iletilmesi bilgi givenliginin saglanmasi igin temel kriterlerdir. Bu riskleri daha dogru
yOnetebilmek adina bu eylem planlanmigtir.

Bilgisayarlar ve sunucular tekil olarak c¢alisabilirler ve ayni sekilde ayri olarak da
yonetilebilirler. Ancak ginimizdeki siber yapilar gin gectikge genislemekte ve icerisindeki
cihaz sayilar artmaktadir. Bu artis sebebi yUzinden bahsi gecen tUm sistemlerin tekil olarak
yOSnetimi cok zorlayici bir islem haline gelecektir. Bu sebepten 6tiri ydnetim islemini
kolaylastirmak adina sistemleri olabildigi kadar merkezi hale getirerek kontroli ve bUtinlugo
saglamamiz gerekmektedir. Domain ortami kurulmasi sayesinde tUm sistem tek bir c¢ati
altinda toplanmaktadir. Active Directory, en kisa ve net tanm olarak merkezi bir kimlik
yonetim sistemidir. Kullanici ve kaynak yénetimi icin dnemli bir aractir. Active Directory, bir
agda kullanici  hesaplarinin,  bilgisayarlarin - ve diger kaynaklarin  merkezi  ydnetimini
saglar. Active Directory yapisina gegis ile birlikte sistem gUvenliginin  artinimasi  ve
merkeziyet¢i yonetim sistemi sayesinde ydneticiler ve son  kullanicilar igin  sUreclerin
kolaylastirimasi  hedeflenmektedir. Eylem ddéneminde su  c¢alismalarin  yapimasi
planlanmaktadir;

Calisma Gokhan MOLLAMEHMETOGLU, Bilgi islem Daire Baskani
Grubu inan OVEC, Bilgi islem Daire Baskanlg

STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

SP Amag¢ Kurumsal Kapasiteyi Arfirmak ve Kurumsal Koltord Yayginlastirmak

Al Liderlik ve Kapasite, A13. Kurumsal Donisum Kapasitesi

L lelss e gy A3. Yonetim Sistemleri, A3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bu eylem kapsamindg, akademik ve idari personelin yani sira égrenci laboratuvarlarindaki
bilgisayarlarin da AD domain yapisina alinarak merkezi bir kimlik yénetimi ve givenlik yapisi
olusturulmasi hedeflenmistir.

231 Sayfa


https://www.karel.com.tr/blog/kurumsal-bilgi-guvenligi-icin-anti-viruslerin-onemi

GENEL SEKRETERLIK

0
T.C.
@ KTU KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

Planlama

o Akademik ve idari Personel icin Planlama

o 2 adet Domain Controller (DC) kurulumu tamamlandi. Bu DC'ler ktu.local domain
yapisinda ¢alisan tim akademik ve idari personelin yonetimi igin yapilandirild.

o Her fakilte icin DC Uzerinde OU'lar (Organizational Units) ve ilgili gruplar
tanimlandi. Bu yapilar Uzerinden fakUltelerdeki tUm personellerin domain ortamina
alinmasi planlandi.

o Kullanicllar hentz domaine alinmamis olsa da OUlar ve gruplar, domain'e
alindiklarinda kullanicilarin hangi politikalarin altinda ¢calisacagini belirlemek amaciyla
onceden yapilandiridi.

o Ogrenci Laboratuvarlarn icin Planlama:

o Ogrenci laboratuvarlari icin ayri bir Domain Controller (DC) olan ogr.local
olusturuldu.

o Bu DC Uzerinde, laboratuvar bilgisayarlarinin merkezi olarak yonetfiimesi ve IT
guvenliginin artirnimasi amaciyla tim gerekli yopilandirmalar yapildi.

Hazirhk Asamasi

e Active Directory (AD) ve Azure AD Connect Hazirlklar:

o AD Sync entegrasyonu ile Microsoft Office 365 hesaplarinin senkronizasyonu
hedeflendi. Ogrenci hesaplarinin Microsoft 365 platformuyla entegre edilmesi icin
AD Sync yapilandirildi.

o Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi (iiBF) 5grencileri, lokal Active Directory yapisina
tanimlandi ve Azure AD Connect ile Microsoft 365 senkronizasyonu saglandi. Bu
sayede &grenciler, hem lokal hem de bulut tabanli sistemlere tek kimlik Uzerinden
erisim saglama imkanina sahip oldu.

e Group Policy (GPO) Yapilandirmalari

o Laboratuvar bilgisayarlarina vygulanacak givenlik ve kullanim politikalari icin Group
Policy nesneleri olusturuldu. Bilgisayarlarin  gUvenligini  saglamak ve kullanici
erisimlerini kontrol etmek amaciyla asagidaki politikalar belirlendi:

=  Parola politikalari (minimum uzunluk, karmasiklik gereksinimleri)
=  Guncelleme politikalar (Windows Update yapilandirmalar)

= Harici cihazlarin (USB) kullaniminin kisitlanmasi

» AQ sUrucU haritalamalari ve ag erisim guvenligi

Uygulama Asamasi

« Bilgi islem Daire Baskanhd:: Bilgi islemdeki tUm kullaniclar domaine alindi. Her
kullanici igin gerekli erisim haklari ve politikalar tanimlandi.

o Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi: Odrenci laboratuvarlarindaki bilgisayarlar,
ogr.local domain yapisina dahil edildi ve GPO'lar Uzerinden merkezi ydnetfim
saglandi. AD Sync ile Office 365 entegrasyonu basariyla tamamlandi.

o Diger Fakilteler: Diger fakUlteler icin DC Uzerinde yapilan OU ve grup tanimlamalari
tamamlandi. Kullanicllarin domaine alinmasi icin gerekli planlamalar yapildi, ancak
heniz tUm akademik ve idari personel domaine dahil ediimedi.
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Yapilacaklar

1. Akademik ve idari Personellerin Domaine Alinmasi
o Fakiltelerdeki akademik ve idari personellerin  domaine dahil edimesi
planlanmaktadir. Tanimlanan OU ve gruplar Uzerinden bu islemler
yapilacaktir.
o Her kullanicr icin belirlenen Group Policy kurallarinin uygulanarak givenli ve
yonetilebilir bir yapi olusturulmasi hedefleniyor.
2. Azure AD Sync'in Genisletilmesi
o AD Syncin Microsoft 365 ile senkronize edilmesine ek olarak, tOm
fakUltelerdeki Ogrenci laboratuvarlarinin da bu yaplya dahil edimesi
saglanacaktir.
o Boylece tUm kullanicilar tek bir kimlik ile hem lokal kaynaklara hem de bulut
servislerine erisim saglayacaktir.
3. Givenlik Denetimlerinin Yapiimasi
o Kurulan sistemin givenligini denetlemek icin periyodik olarak givenlik testleri
yapilacaktir. Potansiyel guvenlik agiklarinin tespit edilmesi ve gerekli Snlemlerin
alinmasi planlanmaktadir.
4. Uygulama ve Kapsamin Genisletilmesi
o Laboratuvar bilgisayarlarinin - tamaminin - domaine alinmasi ve GPO'larin
duzenli olarak guncellenmesi saglanacaktir.
o Uygulama sirasinda ortaya cikabilecek yeni gereksinimlere goére ek GPO'lar
olusturulacak ve kapsam genisletilecektir.

Sonug

Karadeniz Teknik Universitesinde baslatilon Active Directory Domain Entegrasyonu
projesi, dnemli asamalar kaydetmistir. Su ana kadar, Bilgi islem Daire Baskanhgrndaki
kullanicilarin domaine alinmasi basariyla gerceklestiriimis, 1IBF laboratuvarlarindaki égrenci
bilgisayarlari da domain yapisina dahil edilerek Microsoft 365 entegrasyonu saglanmistir,

Diger fakiltelerdeki akademik ve idari personelin domaine alinmasi ve Azure AD Sync'in
genigletiimesi gibi sUre¢ler hala devam etmektedir. Proje kapsaminda yapilan planlamalar
dogrultusunda, bu adimlarin famamlanmasiyla birlikte merkezi kimlik ydnetimi ve gUvenlik
hedeflerine tam anlamiyla ulasilacaktir.

Projenin tamamlanmasiyla, Universite genelinde daha guvenli, verimli ve merkezi yonetilebilir
bir IT altyapisi saglanmis olacaktir. Bununla birlikte, gelecekte ortaya c¢ikabilecek yeni
ihtiyaglar ve guvenlik gereksinimlerine gére altyapinin surekli olarak gézden gecirilmesi ve
guncellenmesi planlanmaktadir,
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1. Bilgi Yénetim Sistemi ve Online KTU Hizmetlerinin Daha Yenilik¢i Teknolojiler
Kullanilarak Yeniden Gelistirilmesi

Bilgi Yénetim Sistemi ve Online KTU Sistemleri pek cok modil ve alt modilden olusmaktadir.
Bu eylem plani déneminde bu sistemlerin her ikisinde de kullanilan asadidaki modullerin
guncel teknolojiler ile yeniden gelistiriimesi planlanmaktadir. Eylem déneminde asadida yer
alan moddlleri yenilik¢i teknolojiler kullanilarak yeniden gelistiriimesi ¢calismasi yUrutUlecektir.

Atanma ve Yikseltiime islemleri Modili (Ogretim Uyeleri)

Staj Yonetim Moduli

Akademik ilan islemleri Modili (Ogretim Elemanlari)

Sézlesmeli Personel Basvuru islemleri Modilo

Kapi Arac Gegis izinleri icin Online Basvuru ve Yetkilendirme Modili

R 2

Fatih AYAN, Bilgi islem Daire Bagkanligi
Ayhan MURAT, Bilgi islem Daire Baskanhg
Yasin SAHIN, Bilgi islem Daire Baskanlg
Calisma Elif ARAS, Bilgi islem Daire Baskanlg
Grubu

BUsranur CAKIR, Bilgi islem Daire Baskanhd

Hasan CEBI, Bilgi islem Daire Baskanlg
Gokhan GURSOQY, Bilgi islem Daire Bagkanligi
STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Koltord Yayginlastirmak

Al Liderlik ve Kapasite, A13. Kurumsal D&niusim Kapasitesi

Ll ety A3. Yonetim Sistemleri, A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

S6z konusu eylem kapsaminda gerekli ¢calismalar planlanmig ve takvimlendirilmistir.

12. Universitedeki Tasimirlarin Bakim ve Onarimlarinin Takibine Yénelik Bir Yapi
Olusturulmasi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontfrol Kanunu ile Tasinir Mal Ydnetmelidi, harcama
yetkililerinin kamu kaynaklarinin ve tasinirlarinin etkil, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak edinilmesinden, kullaniimasindan sorumlu oldugunu hUkim altina almigtir.

Universitemiz, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine uygun bir calisma ortami
olusturulmasini feminen; harcama birimleri tasinir kayitlarinda yer alan klima ve fotokopi
makineleri envanterine yonelik tespit calismasi ve barkotlama uvygulamasini gergeklestirmistir.

Eylem ile her bir tasinir varlik icin benzersiz QR Code olusturularak;

> Tasinrlarin bakim ve onarimlarinin takip edilebileced;,
> Yapilan bakim ve onarimlarin ayrintili kayitlarini futulabilecedi,
> Tasinrlarin gecmis performanslarinin analiz edilebilecedi,
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> Gelecekteki bakim ihtiyaglarini tfahmin edilmesine ve tamiri mUmkin veya ekonomik
olmayan arizalar nedeniyle kullanimasinda yarar gorilmeyenlere iliskin  hurdaya
ayirma gibi sureglere veri Uretecek bir yapi olusturulmasi planlanmaktadir.

Ceyhun UZUNER, idari ve Mali isler Daire Baskanhg

ismail KURT, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Halil ibrahim KAHRAMAN, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhd
Caner ADANUR, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhd

Nedim ALEMDAG, Bilgi Islem Daire Baskanlg

STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKiSi

Calisma
Grubu

SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Kultoro Yayginlastirmak
KiDR élgijf A3. YOnetim Sistemleri, A.3.3. Finansal Yonetim

13. Onceki Eylem Donemlerinde Planlanmasina Ragmen Bitirilemeyen Calismalarin
Tamamlanmasi

13.1. Sanal Kampis Turu Sayfasinin Yenilenmesi Calismalarinin Tamamlanmasi (6.
Eylem Dénemi | 10 Nolu Eylem)

4. Eylem ddéneminde U¢ boyutlu modelleme teknigi ile ihtiya¢ duyulan tUm alanlarin
modellenmesi ile birlikte Karadeniz Teknik Universitesi U¢ Boyutlu Sanal Kampis alaninin
olusturulmasl hedeflenmistir. 5. Eylem doéneminde sanal kampUs turu igin ihtiya¢ duyulan
makine-techizat temin edilmis olup, 6. Eylem d&neminde ilgili personellere 3 boyutlu
modelleme teknigini uygulayabilmeleri icin unity programini kullanabilmeleri noktasinda
gerekli egitimler verilmistir. Egitim programi dolayisiyla sinirl sayida lokasyon igin 3 boyutlu
modellemeler yapilabilmistir. 7. Eylem ddneminde yerleskemizin ve laboratuvar-sinif gibi cesitli
ic mekdnlarin 360 derece videolarinin ve modellemesinin tamamlanmasi planlianmistir.

Kullaniclara kampUst sanal bir ortamda kesfetme, egitim alma ve sosyallesme imkani
sunmayl amagclayan Sanal KampUs projesi kapsaminda 7. Eylem ddnemi icerisinde, Unreal
Engine Uzerinden fasarim, oyuncu mekanikleri modelleme, U¢ boyutlu cisimlerin
boyutlandirimasl ve temel kodlama konularinda editim verilmistir. 12 hafta siren egditime 33
kisi katilmistir. Sanal KampUs Projesi igin, derslere tam katiim saglayan ve &grencilerden
olusan 19 kisilik bir ekip olusturulmustur.

Ekip, iki gruba ayrilarak kampUsin her noktasinin dijital tasarimini yapmak Uzere is b&lumU
yaplmistir. Bu eylem ddneminde ise kampiUsiun teknik detaylariyla uyumluy, VR G&zluk ile
etkilesime acik bir dijital tasarim hedeflenmektedir. Gruplar, kampUs alanlarini tasarlayip
kaydettikten sonra, tasarimlar ana projeye entegre edilecek ve bir ana bilgisayarda
toplanacaktir. Tasarimlarin korunmasi icin ise ortak tasinabilir bir veri kaynagi kullanilacaktir.
Eylem ddénemi icerisinde kampiUsun %50 oraninda kismi igin dijital tasarimlarin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Dog. Dr. Ekrem BAHCEKAPILI, Dijital DonisUm Ofisi
Ogr. Gor. Dr. Dijital Dénisim Ofisi
Ogr. Gér. Ahmet AYAZ, Dijital Dénisim Ofisi

STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Kiltory Yayginlastirmak

Calisma
Grubu

Al Liderlik ve Kapasite, A13. Kurumsal Donusim Kapasitesi

RIBRIGICOEN |, = vonetim Sistemleri, A3, Bilgi Yonetim Sistemi

13.2. izin Yonergesinin Hazirlanmasi (7. Eylem Dénemi | 2 Nolu Eylem)

Genel Sekreterlik 180 GunlUk Eylem Plani 7. Eylem Doéneminde (2 Nolu Eylem) Karadeniz
Teknik Universitesi personelinin izin haklarina iliskin  usul ve esaslarin  dizenlenmesi
planlanmistir. Usul ve esas ¢calismasinda hem tUm kadro tirlerindeki akademik, idari ve isci
personellerin izin haklarina ve hem de akademik personellerin farklh gdrevlendirmeler
kapsamindaki izinlerine iliskin dizenlemelere yer verilmesi planlanmigtir. ilgili eylem calismasi
taslak asamasina getirilmis olup, bu eylem déneminde usul ve esaslar konusunda paydas
gorusleri alinip, uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Veysel ATASQY, Rektér Danismani
isa YAZICI, Personel Daire Baskanlg
Calisma Esra GUMRUKCUOGLU, Personel Daire Baskanhd

Grubu Aydin SINANOGLU, Personel Daire Baskanlig

Emre Baki TURNA, , Personel Daire Baskanhdi
STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi
SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

KIiDR Olcit | A3. Yonetim Sistemleri | A3.4. Sirec Yonetimi  (KIDR)

Mevzuatlar, haklart ve yUkUmlUlikleri belirlemek, kamu hizmetlerini dizenlemek ve c¢esitli
alanlarda uygulamaya yénelik kurallar getirmek amaciyla olusturulur. ikincil mevzuatiar da
bu dizenlemelerin uygulanmasini kolaylastirmak ve detaylandirmak amaciyla ¢ikarilir.

Eylem konusu izin ve g&revlendirme yodnergesi ¢alismasi analizi yapilmis, yapilan analizde
akademik ve idari personelin izin ve gdrevlendirme haklarinin 657 sayill Devlet Memurlari
Kanunu ve 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu; isci personelin izin haklari ise ilgili dénem
Toplu Is Sézlesmesinde detayll bir sekilde hikim altina alindigi gérilmustir.

Ozellikle birincil mevzuatlarda, dizenlemelerde detayll anlatilan izin haklari icin yénerge
hazirlanmasi durumunda;

Eylem kapsaminda hazirlanmasi planianan ikincil mevzuatin (izin yonergesi) dizenli olarak
gbzden gegirilememek, gincellenememek riskini olusturabilecegdi, uygulamada karisiklik
yaratabilecedi ve cesitli hukuki sorunlara yol agabilecedi dngérilmustir.
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Eylem c¢alisma grubu; personelimizin izin haklarini ve goérevlendirme sureclerini daha iyi
anlamalari ve bu haklari etkin bir sekilde kullanmalar icin dijitallesme ve gorsellestirme
yontemlerini kullanarak;

e Personel sinifi (akademik, idari, sdzlesmeli, isci)

e izin t0rU (Yillk, mazeret, analik, refakat, Ucretsiz izin vb.)

e Resmi Hizmet vili

e s akisi gibi tir bazl secenekleri iceren “izin Robotu” olusturulmus.
https://www ktu.edu.tr/personel/izinrobotu#

I izin robotu

Personel Tori

Akademik v
izin Toro

Hastalik Izni v

ligili Kanun izin Hakki

657 Sayili Devlet Memurlan Kanunu Sahsi izninizi BYS sisteminden &grenebilirsiniz

=] =]

Agiklama
Genel Agiklama v
Acil Durumiarda Dizenlenen Hastalik Raporiari ~
Yurtdigindan Alinan Hastalik Raporlarina Gére Verilecek Hastalik [zni v
Hastalik izninin Gegirilecedi Yer ~
Hastalik Raporuna ltiraz v
Hastalik izni Verimeyecek Haller ~

I izin robotu

Personel TOro

4/B Sezlesmell -
Izin Toro
Yillik izin ~

Resmi Hizmet Kidemi

0-10 vil ~

20 gin izin hakk bulunmaktadir,

iigill Kanun izin Hakki
Sezlesmell Personel Calighrimasing liigkin Esaslar Sahs! Izninizi BYS sisteminden ogrenebilirsiniz
Agiklama
Yillk Izin Stresi ~

1. Hizmet suresi bir yildan on yila kadar (en yil dahi) elan personelin yillk izin soreleri yirmi gon, on yildan fazla olanlarin ise ofuz gundor 217 sayil Deviet Personel
Baskanlgrnin Kurulus ve Gorevieri Hakkinda Kanun Hukmonde Kararnamenin 2 incl maddesinde belirtilen kurumlardaki hizmeti bir yildan az olan personel lle adaylikta
bir hizmet yilini tamamlamayan idarl personellerin villk izin hakki bulunmaz.

2. 657 sayil Deviet Memurlan Kanununun 178 inci maddesi uyarinea fazla galisma karsild verllecek izinlerde bu sore dikkate alinmaz

Yine ayni eylem kapsaminda 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu'nun 39. Maddesinde gecen
yurtici ve yurtdisi gérevlendirme sireclerine iliskin BYS, is akisi ve infografikler de revize
edilmistir.
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PERSONEL GOREVLENDIRME

1 HAFTAYA KADAR, 15 GUNE KADAR (8-15 GUN),
15 GUNU ASAN (16-90 GUN) UZUN SURELI GOREVLENDIRMELER (90 GUN UZERI)

YURTICI
Biloi Yonetim Sistemi (BYS] Dnay [EBYS Birim P.1imza EBYS ReNroriik
Yolluksuz ve Glndeliksiz Béslim Baskani | Birim Amiri Birim Amiri () |

1 Yolluklu ve Gindelikli (Birim Bitce, Proje) Bslim Baskan | Birim Amiri | BYK an(n Rektor
HAFTAYA Yollukiu ve Gindelikli (Déner ye Bitces) Baiim Baskani | Birim Amir | BYK | Birim Amiri (I) | Personel Daire B. | UYK | Rektdr
KADAR
(0-7 GUN) Balim Baskans | Birim Amiri Birim Amiri () | Reldér

Boium Baskani | Birim Amiri | BYK EH'nArrH(F')E Rektor

BoiUm Baskani | Birim Amiri | BYK | Birim Amiri () | Personel Daire B. | UYK | Rekiér

B&iim Baskan | Birim Amiri ¢ Birim Amiri (P) | Rekior Yard
]5" Bolom Baskan | Birim Amiri | BYK | Birim Amiri (P) | Rekdor
GUNE Balim Baskan | Birim Amiri | BYK m-r.waj ! Personel Daire B. | UYK | Rekt&i
KADAR

(8-15 GUN)

Blm Baskani | Birim Amiri 1 Birim Amiri (F)  Reldor
Blim Baskani | Birim Amiri | BYK m-nwmm
B&lum Bagkani | Birim Amiri | BYK mwm | Personel Daire B. 1 UVK | Rekiér

YURTIGI
Bslim Baskani | Birim Amiri | BYK | Birim Amiri (P) | Reldor Yard
15 . B&lim Baskani | Birim Amiri | BYK BH'nArrH(P)nald&
GUNU ASAN B&lim Bagkani | Birim Amiri | BYK im-nwm EMMRIMIW
(16-90 GUN)

13.3. Etik Kurul Sireglerinin Online Ortama Aktariimasi (2. Eylem Dénemi | 27 Nolu
Eylem)

Genel Sekretferlik 180 GUnlUk Eylem Plani 2. Eylem Doéneminde (27 Nolu Eylem)
Universitemizde faaliyet gdsteren Fen ve Muhendislik Bilimleri Efik Kurulu, Saglik Bilimleri Etik
Kuruluy, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Saglik
Bilimleri Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu, Sadlik Bilimleri Etik Kurulu gibi etik kurullara ait isleyis
sureglerinin online ortama aktarimasi icin ¢alisma yapiimasi planlanmigtir. Sonraki, eylem
ddénemlerinde slUreg ile ilgili sistem analizi ¢alismasi yUritGimUstUr. Etik kurullarin ¢alisma
prensiplerinin birbirinden fakll olmasi nedeniyle sire¢ planlanandan usun sirmis, Bilgi islem
Daire Bagkanligrnin is yodunlugu nedeni ile yazilm gelistirme calismasi tamamlanamamistir.
Daha sonra yapilan degerlendirmelerde, sure¢ olarak farkl bilgi sistemlerinden bagimsiz
calismasi nedeni ile, séz konusu ¢calismanin Bilgi Yonetim Sistemi'ne entegre edilmesinin, kurum
digi Uye bulunduran etik kurullarin suregleri acisindan problem olusturacagdl degerlendirilmis
ve sistemin Web Y&netim Sistemi Uzerinden c¢alisacak sekilde yUrutdlmesinin daha dogru
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olacagl kararina varimistir. Bu eylem déneminde, s6z konusu c¢alismanin tamamlanarak
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

Ogr. Gor. Ahmet AYAZ, Dijital Dénisim Ofisi
Calisma Ogr. Gor. Dr. Muammer ALBAYRAK, Kurumsal lletisim Koordinatérligi
Grubu Ogr. Gor. Ali Alpcan OFLUOGLU, Kurumsal lletisim Koordinatorligi

Kubilay ATALAY, Kurumsal lletisim Koordinatérligi
STRATEJIK PLAN VE KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Koltor0 Yayginlastirmak

Cl. Arastirma Sureglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari,
KIiDR Olcit | C.11. Arashrma sGreclerinin yonetimi

A3 Yonetim Sistemleri | A3.4. Strec ydnetimi

Universitemiz dijital dénisim calismalarinda son vyillarda énemli bir mesafe almistir. Ancak
Bilgi Yonetim Sistemi arayizlerinin gelistiriimesinde kullanilan ASP.NET WebForms ve 3.parti
bilesenleri (telerik componentleri) teknolojileri, BYS Uzerine yeni moduller eklendikce kullanici
tarafinda gérinir sekilde hatalara neden olmaktadrr. Bilgi islem Daire Baskanhdi teknik
birimlerince yapilan degerlendirmeler sonucundag, daha hizl, kullanici dostu ve responsive
ekranlar i¢cin Asp.Net Mvc teknolojisine gegis yaplimasi geredi olusmustur. Bu nedenle,
Personel Bilgi Sistemi yaziliminin hizica tamamlanmasi ve daha sonra Asp.Net Myvc
teknolojisine gegis icin gerekli ¢calismalarin yapiimasi kararlagtiriimis olup, daha énce sistem
andlizi yapllan Etik Kurul SiUregleri  Sistemi modilinin yaziim gelistirme  ¢alismasinin
ertelenmesine karar verilmigtir.

13.4. Arag¢ Goreviendirmeleri Kapsaminda Bir Basvuru ve Onay Sistemi Gelistirilmesi
icin Andliz Calismasi Yapilmasi (5. Eylem Dénemi | 9 Nolu Eylem)

Universitemiz  personelimiz ~ servis hizmetlerinin  bir kismi  ve &grencilerimizin  ve
arashirmacilarimizin - egitim-6gretim  kapsamindaki  ara¢  taleplerini kendi  araglart ile
saglamaktadir. Bununla birlikte ara¢ taleplerinin belirli bir usul ve esas c¢ergevesinde
karsilanabilmesi ve basvuru ve onay sireclerinin tasarruf tedbirleri cercevesinde daha verimli
yUritilebilmesi icin Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinden hizmet verecek bir modul icin sistem
analizi ¢calismasi planlanmigtir.

Bilgi islem Daire Baskanhdrnin is yodunlugu nedeni ile yaziim gelistrme calismasi
tamamlanamamistir. Daha sonra yapilan  degerlendirmelerde, sUre¢ olarak farkh bilgi
sistemlerinden badimsiz ¢alismasi nedeni ile, s&z konusu calismanin Bilgi Yoénetim Sistemi'ne
entegre edilmesinin elzem olmadigl degerlendiriimis ve sistemin Web Yonetim Sistemi
Uzerinden calisacak sekilde yUrUtiimesinin daha dogru olacadi kararina varilmigtir. Bu eylem
ddéneminde, s6z konusu ¢alismanin tamamlanarak uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.
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Yasin OZTEL, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
Ogr. Gér. Dr. Muammer ALBAYRAK, Kurumsal iletisim Koordinatérligi
Calisma Ogr. Gor. Ali Alpcan OFLUOGLU, Kurumsal lletisim Koordinatérligi
Grubu Kubilay ATALAY, Kurumsal lletisim Koordinatorligu

Yusuf ALTUNTAS, Sube Midiry, Yap isleri ve Teknik Daire Baskanhd
Hasan OKSUZ, Bas Sofér, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

STRATEJIK PLAN VE KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU iLiSKisi

SP Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Koltoro Yayginlastirmak
KIiDR Olcit Yonetim Sistemleri | A3.4. Surec yonetimi  (KIDR)

Dijital Doénusum Ofisi tarafindan arag¢ gdrevlendirmelerine iliskin basvuru ve onay sistemi
gelistirme calismalari asamasinda, Arag isletme Birimi'nin bagl oldugu Yapi isleri Teknik Daire
Baskanhgr'nin yirittdgu diger hizmetlerden olan;

telefon haberlesme sistemlerinin yer alti ve yer UstU bakim onarimlari; binalarin, yol ve cevre
aydinlatmalarinin elekirik tesisatlarinin bakim ve onarimlari; 1sitma, havalandirma, sogutma
sistemlerinin bakim onarimy; idari ve akademik birimlerin ihtiyaci olan biro masasi, etqgjer,
kitaplik ve mobilya Uretimi; park-bahce, dinlenme alanlari ve yaya yollarinin tUm temizlik ve
bakimi; yerleske ve binalarin su ve sihhi tesisat bakim-onarim hizmetlerine iliskin basvuru ve
onaylarinin da sisteme dahil edilmesine karar verildi.

Bu hizmetlerin gelistirilen sisteme dahil edilmesinde; birim taleplerinin ¢6zUm sureleri, talebin
gerceklesme asamasi, taleplere yanit verme hizlar, sik karsilasilan sorunlarin analizlerinin
yapilabilmesi; ayni sorunlarin strekli yasanmasi halinde, bu sorunlara yonelik daha kapsamli
¢&zUmler Uretilebilmesi; Bagkanlik birimlerinin hangi talep Uzerinde c¢alishidl, ne zaman
calismaya basladigr gibi verilerin tutulabilmesi ve taleplerin merkezi bir sistemde toplanarak
birim destek taleplerinin daha hizli ve dizenli bir sekilde ¢6zUlmesini saglamak amaci etkili
olmustur.

Dijital DénUsUm Ofisi tarafindan analizi tamamlanan Destek Yénetim Sistemi, Kurumsal iletisim
Koordinatérlogo Web Tasarim ve Programlama Birimi tarafindan, Web Yoénetim Sistemi
Uzerinde gelistirilmigtir.

Gelistirilen sistemin uygulanabilir olmasi igin;

e Universitemiz birimlerinin Destek Y&netimi Sisteminden telefon, mobilya, sihhi tesisat,
elektrik tesisafi, iklimlendirme, ¢cevre diuzenleme, arag isletme, cihaz bakim ve insaaf
bakim onarim taleplerini, ilgili birim adina yapacak personel bilgileri alinarak sisteme
tanimlanmasi gerceklestirildi.

e Kurumsal iletisim Koordinatérligi Web Tasarm ve Programlama Birimi tarafindan
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlidinin ilgili personeline sistem kullanimi icin hizmet
ici egitim verildi.

e Web Tasarim ve Programlama Birimi ve Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdi ile
Daire Baskanliklar,, Fakilte, Enstiti, YO, MYO ve UYGAR'lar adina Destek Yonetim
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Sistemini kullanacak yénetici ve personelin katiimiyla sistem ve talep sureci hususunda
Memur Akademisi egitim programi kapsaminda online egitim gergeklestirildi.

Yeni Dijital Sistemler Serisi: Destek Yonetim Sistemi

Destek Yonetim Sistemini kullonacak ydnetici ve ilgili personel; birimlerine iliskin telefon,
mobilya, sihhi tesisat, elektrik tesisati, iklimlendirme, ¢evre dizenleme, arag isletme, cihaz
bakim ve insaat bakim onarim taleplerini Web Yo&netim Sistemi igcerisinde yer alan
Uygulamalar | Destek Yénetim modilinden gercgeklestirilebilecektir.

= Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhdi Destek Yonetim Sistemi

X B & 2 >
1] a
2
6) -
7 - I
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Tablo 1. Eylem ve Eylem Sorumlularn

Eylem

No Eylem Eylem Sorumlusu
p . Halit BAKIR
1 4 Yida Neler Oldu” Baoslikli Raporlama Calismasinin Yapiimasi Sube MUdUrD
2 Oracle Veri Tabani’ndan PostgreSQL Veri tabanina Gegis SUrecinin Prof. Dr. BUnyamin ER,
Baslatimasi Genel Sekreter V.
24112024 Tarihinde Gegerli Olacak KTU Atanma ve YUkseltime Yénergesi .. .
< P . . - Prof. Dr. BUnyamin ER,
3 Dogrultusunda BYS llgili Modullerde Gerekli Gelistirme Calismalarinin
Genel Sekreter V.
Yapiimasi
Do . . e Ufuk OZTURK
4 Idari Birimlerin Kalite Belgesi Strecinin Planlanmasi Genel Sekreter Yardimesi
5 Uzaktan Egitim Tezsiz YUksek Lisans Programlar icin Online Odeme Sistemi Mustafa BEZIROGLU
Gelistiriimesi Genel Sekreter Yardimcisi
Bilim, KOltGr Sanat Haftasi 2004 Hazirliklarin Tamamlanmasi ve Etkinliklerin Halit BAKIR
Organize Edilmesi Sube MUdUro
7 Personel Bilgi Sistemi'ne Entegre Edilen Performans Y&netim Sistemi Ufuk OZTURK
Uygulamasinin Yapiimasi ve ilk Uyguloma Raporunun Hazrlanmasi Genel Sekreter Yardimcisi
8 Karadeniz Teknik Universitesi Veri Yénetim Sistemine lle llgii On Hazirlik Prof. Dr. Binyamin ER,
Surecinin Tamamlanmasi Genel Sekreter V.
9 Birim ve Personele Yénelik “Birimde 1 GUn” ve “isbasinda 1 GUn” Konulu Ufuk OZTURK
Farkindalk Calismalarinin Yapiimasi Genel Sekreter Yardimcisi
Bilgi GUvenligi Kopsoml.nQG Active Dwectory Yapisina Gegis Sureqmq ~ Prof. Dr. Bonyamin ER,
10 Planlanmasi: Kullanici Bilgisayarlarinin Domain Ortamina Alinmasi lle ligili
R . Genel Sekretfer V.
Prosedurlerin Olusturulmasi ve Gerekli Calismanin Yapilmasi
1 Bilgi Yonetim Sistemi ve Online KTU Hizmetlerinin Daha Yenilikci Teknolojiler | Mustafa BEZIROGLU
Kullanilarak Yeniden Gelistirimesi Genel Sekreter Yardimcisi
12 Universitedeki Tasinrlarin Bakm ve Onarimlarinin Takibine Yénelik Bir Yapi Mustafa BEZIROGLU
Olusturulmasi Genel Sekreter Yardimcisi
13 Onceki Eylem Donemlerinde Planlanmasina Ragmen Bitirilemeyen
Calismalarin Tamamlanmasi
131 Sanal Kampus Turu Sayfasinin Yenilenmesi Calismalarinin Tamamlanmasi (6. Prof. Dr. BUnyamin ER,
‘ Eylem Dénemi | 10 Nolu Eylem) Genel Sekreter V.
s . . . Ufuk OZTURK
13.2 Izin Yénergesinin Hazirlanmasi (7. Eylem Dénemi | 2 Nolu Eylem) Genel Sekreter Yardimaisi
Etik Kurul Sureglerinin Online Ortama Aktariimasi (2. Eylem Ddnemi | 27 Mustafa BEZIROGLU
13.3
Nolu Eylem) Genel Sekreter Yardimcisi
Ara¢ Gorevlendirmeleri Kapsaminda Bir Basvuru ve Onay Sistemi .
13.4 Gelistirilmesi icin Analiz Calismasi Yapimasi (5. Eylem Dénemi | 9 Nolu Halif BAKIR
: Eyljm \ ¢ 3 P -5 Sube MUdUro
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