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|- GENEL BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmUnde Kararnamelerde Degisiklik  Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesinde belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari,  Strateji
Gelistirme Daire Bagskanlidi ve Mudurlikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince,
anllan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 5436 saylli Kanun ile degisik 60'nci maddesinde belirtilen
gorevleri yirUtmek Uzere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire  Baskanhd
01/01/2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde mali yénetim ve kontrol sistemine iliskin gérevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde yurutUlerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli
bir sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tUm gelismeleri ¢alismalarina yansitarak
isinde uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini surekli artirarak gelisen bir
Baskanlk olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin gorevleri 5018 sayilll Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun 60. maddesi, 5436 sayill Kanunun 15. maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 5. maddesinde belirtilmistir.
S6z konusu duzenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yilllk program ve hiUkUmet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini  belirlemek,
amaglarini olusturmak Uzere gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite &lcUtleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
duzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kuruimussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yUrUtmek.
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9) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yUrotmek.

h) izleyen iki yilin bUtce tahminlerini de iceren idare bUtcesini, stratejik plan ve
yillk performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuatl uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintil
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili
birimlere gdnderilmesini saglamak.

j) BUtce kayitlarini tutmak, biUtce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bUtge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) llgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yOritmek.

) Genel biUtce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yUrUtmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin mlkiyetinde veya kullanminda bulunan tasinir ve tasinmaziara
iliskin icmal cetvellerini dUzenlemek.

o) lidarenin yatrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve vyillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yUrUtmek ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

1) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; Ust ydnetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,
olarak belirlenmistir.
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C. Birime lligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1.idari Personel Hizmet Alani

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi
Servis 1 75 9
Calisma Odasi 8 200 14
Toplam 9 275 23

Daire baskanigimiz dokuz adet ¢alisma ofisi ve toplam 275 m? alani bulunan; 1 adet
servis ve 8 adet ¢calisma odasindan olusan idari binada hizmet vermektedir.

2- Orgut Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanimizda Organizasyon yapisi Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligine gore;

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdorlogu

BUt¢ce ve Performans Programi Sube MUdurligu
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdUrligu
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirliginden

olusmaktadir.
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| DESTEK HiZMETLERI ]

STRATEJIK YONETIM VE BUTCE VE PERFORMANS B MUHASEBE-KESIN HESAP VE
PLANLAMA SUBE MUDURLUGU PROGRAMI SUBE MUDURLUGU RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

IC KONTROL VE ON MALI

KONTROL SUBE MUDURLUGU

| YONETIM BILGI PERFORMANS PROGRAMI | VEZNE HIZMETLERI ON MALI KONTROL
SISTEMLERI HAZIRLAMA
) N ) YATIRIM VE CARI
L STRATEJIK PLANLAMA BUTCE HAZIRLAMA VE MUHASEBE KESIN GIDERLER &N MALI
UYGULAMA [ | HESAP VE RAPORLAMA KONTROI 1
3\ 's
BUTCE HAZIRLAMA | MAAS-EK DERS
PERFORMANS VE VE UYGULAMA — ODEMELERI KONTROLU
— KALITE OLCUTLERI - L
GELISTIRME . MUHASEBE KONTROL b
BUTCE ISLEMLERI u HiZMETLERI —  DIGER CARi GIDERLER
GERCEKLESTIRME KONTROLU
- S
— KESIN HESAP VE —
GELIRLERIN VE RAPORLAMA BUTCE ISLEMLERI ON
ALACAKLARIN TAKIBI L MALI KONTROLU
S

[ MAL YONETIM ISLEMLERI

IC KONTROL
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanligimiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli
kamu hizmeti sunmak icin bu alandaki gelismeri takip etmektedir. ilgili yil icerisindeki
faaliyetleri (faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve
beklentiler  raporu, egitim  dokUmanlari  bagskanigimiz  web  adresinden
(https://www ktu.edu.tr/sgdb) harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi
saglanmaktadir.

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayisi
e-Butce Sistemi 10
Harcam Yénetim Sistemi (HYS) 4

Kamu Harcama ve Muhasebe
Mali Isler Bilisim Sistemi (KBS) Y

Yeni Devlet Muhasebe Bilisim

Sistemi 26
Kamu Yatirmlari Bilgi Sistemi 4
Tubitak Transfer Takip Sistemi 5
e-SGDB Sistemi 5
Stratejik  Plan  Bilgi  Yonetim
Yénetim isleri Sl ) N

E!ektrqu Belge Y&netim 26
Sistemi (EBYS)

Egitim Igleri KTU Memur Akademisi 26

Platformu

Baskanligimiz Program butgce esaslarina gére butce ddenek

Botge Yonetim - teklif asamasindan harcama asamasina  kadar  ve il
ST SR icerisinde yapilan butce islemleri (aktarma, ekleme, revize vb.)
Cumhurbaskanhdr  Strateji ve BuUt¢ce Baskanh@r tarafindan
gelistiriimis e-but¢e sistemi-Program butce

Muhasebat Genel MUdUrlUQU  tarafindan  hazirlanan Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Uzerinden maas
modulU ve tasinir kayit ve ydnetim sistemi modulleri,

Sayfa | 5



Birim Faaliyet Raporu 2020

[ iz Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan islemlerin
elektronik ortamda ve bUtUnlesik bir sekilde gerceklestiriimesini
O— saglamak amaciyla dizenlenen defter, kayit, belge ve benzeri

- iceriklerin  elektronik  ortamda  olusturulmasi,  kaydediimesi,

iletiimesi, muhafazasi ve ibraz edilmesini sadlayan Yeni Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi,

(® ALIYE BAANIG “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin
e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda
. hazirlamasina ve harcama islemlerini yUrUtebilmesine imkan
taniyan bilisim sistemi Harcama Yénetim Sistemi,

Kalkinma Bakanhdinda olusturulan ve vyl yatirm programi
hazirliklari kapsaminda yatirm projesi teklifleri, yil ici yeni proje
teklifleri, yil i¢i revizyon islemlerinin yapildigi Kamu Yatrimlari
Bilgi Sistemi,

N .
Tobitak tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle
ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu bUtce ve muhasebe
TibiTHN islemlerinin yapildi§i Tubitak Transfer Takip Sistemi,

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan her faaliyetin ve
@ === hedeflerin ger¢ceklesmelerini, dénemler halinde, dizenli olarak

izlenmesi ve takip edilmesi i¢cin sorumlu birimler tarafindan

veri girisinin yapildigi Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir.

> Haftalk ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine Mustesarlid (Hazine
ve Maliye Bakanhdr) bilgi sistemi kullaniimaktadir.

> Daire Baskanlidimiz, 4734 Kamu Ihale Kanununun 21 ve 22nci
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin = yillik
toplami, idarelerin bitcelerine bu amagla konulacak &deneklerin %10'unu
asmamasl, bu limitlerin  kullanmini takip etmek amaciyla Limit  takip
programini kullanmaktadir.

Baskanligimizda idari amagl olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik
kaynaklara iliskin sayilar asagidaki tablolarda gosterilmigtir.
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kadrosunda calisan personel gérev yapmaktadir.

Dolu kadromuzdan bir sube mUdurU

gorevlendirilmigtir.

idari ve

Birim Faaliyet Raporu 2020
3.1- Yazihmlar ve Bilgisayarlar
Cinsi idari Egitim Arashrma Depoda Toplam
Amacl Amacli Amacl Bulunan
(Adet) (Adet) (Adet)
vasa Usty 25 - - 25
Bilgisayar
Tg§{nob|l|r 4 _ _ _ 4
Bilgisayar
3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amagh
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 1 - -
Yazic 11 - -
Fotokopi makinesi 2 - -
Faks 2 - -
Televizyonlar 2 - -
Tarayicilar - - -
Kesintisiz GU¢ Kaynagdi 2 - =
4- insan Kaynaklari
41- idari Personel ve Surekli isci
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
(2547 13/b-4)
Dolu Bos ve Diger Toplam
I Personel
=~ | Genel Idari Hizmetleri 13 - 8 21
<
8  Teknik Hizmetleri Sinifi - - 1 1
Toplam 13 - 9 22
Surekli isci - - - 5
Genel toplam 27
Baskani@gimizda destek hizmetleriyle gérevli 5 adet sUrekli isci (696 KHK)

Mali isler Daire Baskanhidinda
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2020

Bu sekilde 2020 yilsonu itibariyla baskani§imizdao; 1 daire baskani, 2 sube mUdiry,
7 mali hizmetler uzmani, 2 mali hizmetler uzman yardimcisi, 8 bilgisayar isletmeni, 1
memur, 1 tekniker, 5 surekli is¢i olmak Uzere toplam 27 personel ¢alismaktadir.

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

iIkdgretim Lise On lisans Lisans
Kisi Sayisi - - 2 19
Yizde - - % 9 % 86

YUksek L.ve
Dokfara

1

% 5

Y.L.ve Dokt.; 1

On Lisans; 2

m On Lisans

M Lisans

W Y.L. ve Dokt.

4.3- dari Personelin Hizmet Sireleri
idari Personelin Hizmet Siresi

1-3Yi L-6YI 7-10YIl 1 -15Yi 16 - 20 Yil
Kisi Sayisi 0 4 4 4 2
Yizde 0 %18 %18 %18 %9

21 - Uzeri
8

%36
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2020
4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagiimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas  26-30 Yas  31-35 Yas  36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis 0 2 4 2 10 4
Yizde 0% 9% 18% 9% 4L5% 18%
idari Personelin Yas itibari ile Dagilimi
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
4.5- Personelin Cinsiyet Dagilimi
Kadin Erkek Personel Dagimi Sayilar *
Kadin Erkek Toplam K % E% |
Idari Personel 8 14 22 36 64
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Ydnetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde sundugu hizmetler asagida &zetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurligo

>

Butge

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari

Universitemiz Stratejik Plan, Cumhurbaskaniidi Strateji ve Bitce Baskanhdi)
yayinladigi “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile diJer mevzuat
hUkUmlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Universitemiz  Stratejik planinin  hazirlanmasi, gincellenmesi ve yenilenmesi
¢calismalarinda koordinasyon gérevi baskanhi@imiz tarafindan yUritilmektedir.

Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geredi harcama birimi faaliyet
raporlarinin  konsolide edilmesi ve degerlendirme raporlari ¢ercevesinde,
Universite faaliyet sonuclarini gosterecek sekilde hazirlanip Ust ydnetimin
onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve ayni zamanda
birer drnekleri de Hazine ve Maliye Bakanlidi ile Sayistay’a gdnderilir.

Yonetim Bilgi Sistemini olusturulmasi

“Yonetim Bilgi  Sistemine iliskin gdrevleri yerine getirmek” Baskanhigimiza
verilen goérevler arasinda yer almaktadir. Universitemizin kurumsal gelisimi,
rekabet guclnUn artirlmasi, kaynaklarinin - etkin  ve verimli kullaniimasi,
stratejik hedeflerine ulasabilmesi, gerek birimleri gerekse dis paydaslar ile
arasindaki iletisimin  gelistiriimesi ve karar alma sUreglerinde kullaniimasi
noktasinda gereken bilginin  Uretilmesi yonetiimesi ve paylasimasi igin
04.10.2013 tarihinde Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemi Birimi kurulmustur.

istatistiksel verilerin toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi teskili ile hizmet edecedi ve birimlerden alinmasi
gereken istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iliskin
hizmetlerin yUrUtUlmesidir.

ve Performans Programi Sube Miduirlogu

BUt¢enin hazirlanmasi

BUt¢enin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiman,
dairemiz tarafindan ilgili birimlerine gdénderilir. Her bir harcama birimi butce
teklifini hazirlayarak Baskani@imiza gdnderir. Harcama birimi temsilcileri ile
gorusmeler yapilarak idarenin butge teklifi baskanli@imiz tarafindan hazirlanir.
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Universitemiz bitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, Oniversitemiz stratejik plan, bitce c¢adrisi ve buUtce
hazirlama rehberi, yatirm genelgesi ve yatirm programi hazirlama rehberi
esas alnir.

» Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge
ve cetveller ile gerekli dokiman Baskani@miz tarafindan harcama
birimlerine gdnderilir. Harcama birimleri temsilcileri ile gérismeler yapilarak
Universitemizin yatirm programi teklifi Baskanh@miz tarafindan hazirlanir.

Yatirm programi tekliflerinin  hazirlanmasinda orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, idarenin stratejik plan, bit¢e ¢adrisi ve bUtce hazirlama
rehberi, yatirnm genelgesi ve yatirm programi hazirlama rehberi esas alinir.

» Yahrim programi uygulamasi

Yatirm programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra &deneklerin Yatirm
Programinin  Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda
belirtilen sUre ve esaslar dogrultusunda butce &denek islemleri agisindan
koordinasyonu saglanir. Toplu projelerin  detay programlari hazirlanir.
Projelerin gergeklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ayl sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskaniging, Hazine ve Maliye
Bakanhgina ve Cumhurbaskanlidi Strateji ve BiUtce Baskanlidina gdnderilir.

> Odemelere ait ayrintii  finansman programi hazirlamak

Ayrintil finansman programi, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
Baskanli@imiz tarafindan hazirlanir Ust yonetici tarafindan onaylanir.

Cumhurbaskanhdr  Strateji ve BUt¢ce Baskanli@inca vize edilen  Ayrintili
Finansman Programi icmal cetvellerine uygun olarak dizenlenen detay
cetveller anilan Baskanliga gdénderilir ve harcama birimlerine duyurulur.

BUtce o&denekleri Baskanlk¢ca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde, nakit

planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintil harcama programlari ve
serbest birakma oranlarina gére kullanilir.

» Butge islemlerini gercgeklestirmek ve kayitlarini  tutmak

Odenek gdénderme, aktarma ve ekleme gibi bitce islemlerine iliskin
yazismalar, kayitlar elektronik ve yazii  ortomda tutularak  bUtge
istatistiklerinde  kullaniimak Uzere dosyalanir. Odenek aktarimi  yillari yili
Merkezi Yonetim BUt¢e Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen
orana kadar kendi yetkimizde, asan kismi i¢in ise Cumhurbaskanh@i Strateji
ve Bitce Baskanlgindan talep edilerek gerceklestirilir. Odenek goénderme
islemi ise vize edilen Ayrintii  Finansman Programi’na ve 06z gelir
gerceklestirme durumuna gore S'er aylik dilimler halinde serbest birakmaya
gore yapllr.

Sayfa | 11



Birim Faaliyet Raporu 2020

Odenek ihtiyaclari  &ncelikle  kurum ici  aktarmalarla, aktarma  yolu
karslanamayan ddenek ihtiyaglari durumuna gére Cumhurbagskanhdr Strateji
ve Butce Baskanhiginin ilgili yedek odenek tertibinden veya finans fazlas
olarak kaydedilebilen 6deneklerden karsilanmaktadir.

Her yiin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik bitce gerceklesmesi
ile ikinci altr aya ait beklenti ve hedefleri kapsayan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

> Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Kurumun &z gelirlerini olusturan &rgun ogretim, 2.6gretim, ddner sermaye
arastirma projeleri payi ve kira gelirleri takip edilerek islemleri gergeklestirilir.

» Performans Programi hazirlik ¢alismalari

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan bitge
iliskisinin ~ kurulmasini  saglayan performans programinin “Ydnetmelik ve
Performans Programi Hazirlama Rehberi” dodrultusunda ve Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenen esaslar uyarinca, Program buUtge iikelerine
gore hazirlanmaktadir.

» Kamu zararlarinin tahsiline iliskin islemler

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 71.maddesi, 27.09.2006
tarih ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat c¢ercevesinde gelir ve
alacaklarin takip islemi yUrGtilmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUduorlogu

> Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube MUdUrlugu, tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir
ve alacaklari nakden veya mahsuben tahsil etmektedir.

> Gider ve Borclarin Odenmesi

Gider ve borclar muhasebe vyeftkilisi tarafindan hak sahiplerine  ddenir.
Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borclar hak sahiplerine, Odeme
Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden
itibaren Yonetmelikte belirtilen sUreler icerisinde &denmekte, hata ve
noksanlk bulunmasi halinde yine belirtilen sUreler dahilinde islem yapilarak,
duzeltilmesini mUteakip ddeme yapiimaktadir.
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» Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yonetmelik uyarinca Sube Midirligi tarafindan
hazirlanarak Rektér ve Milli EQitim Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve
Maliye Bakanliding, YuUksekogretim Kuruluna ve TBMM  Plan BUtce
Komisyonuna gonderilir.

> Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube MUdUrligu tarafindan  Universitemizin
tabi oldugu Merkezi YOnetim Muhasebe Ydnetmeliginde belirtilen
muhasebelestirme belgeleri ve hususlari ¢ergcevesinden yapllir.

» Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gdre UOniversitemiz  birimlerinin - mulkiyetinde veya idarenin
kullanminda bulunan tasinir ve tasinmazlari ile bunlara iliskin islemlerin
kayitlarinin - Mali hizmetler birimince konsolide edilerek idarenin tasinir ve
tasinmaz kayitlar olusturulur. Mal ydnetim dénemine iliskin icmal cetvelleri ve
raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdirlugince
hazirlanir.

> Mali istatistiklerin Hazirlanmasi
Universitemiz  mali istatistiklerinin - hazirlanmasina  dayanak  teskil eden
istatistiksel bilgiler Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdUrlogu
tarafindan hazirlanarak Cumhurbaskaniidi Strateji ve BUtgce Baskanlidindan
gonderilir.

ic Kontrol Sube MUdurlogu

> ¢ kontrol sistemi ve standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi  konularinda ¢alismalar yapar ve calisma
sonuglarini Ust ydneticiye sunar.

» Taahhot evraki ve sézlesme tasarisinin kontroli

Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhUt evraki ve sdzlesme
tasarilarindan KTU On Mali Kontrol islemleri Yénergesi uyarinca belirlenen
limitleri asanlar kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhit ve sézlesme tasarilari
bahse konu Ydnergemize gobre yapilan kontrol sonucunda gorus yazisi
diuzenlenmek suUretiyle ilgili harcama yetkilisine goénderilir.

> Odenek aktarma islemlerinin kontroli

5018 sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Y&netim
BUt¢e Kanunu uyarinca Universite butge icinde yapilacak aktarmalar
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harcama biriminin  talebi Uzerine BUtce ve Performans Programi Sube
MUdUrligunce e-butge sistemi Uzerinden hazirlanir ve kontrol edlilr.

» Gecici is¢i pozisyonlarinin kontrolU

Merkezi Yonetim ve BUtce Kanununda belirlenen yetki ¢ercevesinde, gegici
isci pozisyon sayilari (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dadilimi kontrol
edilir.

» Sozlesmeli personel sayl ve sézlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanli@ tarafindan yillk olarak vize edilen cetvellere ve
tip sdzlesmeye uygun olarak calistirlacak personel ile yapilacak sdzlesmeler
ile ilgili mevzuati geregince Hazine ve Maliye Bakanligindan vizesi
alinmaksizin  ¢calistirilabilecek sézlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler
kontrole tabidir.

> Yan 6deme cetvellerinin kontrolU

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9. maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi
yapanlara ve hangi goérevde bulunanlara zam ve tazminat Odeneced;,
ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile édeme usul ve esaslarina iliskin
olarak anilan Kanunun 152maddesine dayanilarak yorirlige konulan
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, zam ve tazminat Odemesi yapilacak
personelin kadro ve gdrev unvanlari, siniflar, dereceleri, sayilari ve hizmet
yerleri ile bunlara uygun olarak &denecek zam ve tazminatin miktarlarini
gosteren ve serbest kadro Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler
itibariyle dadiimini gdsteren listeler ic Kontrol Sube MUdUrligiu tarafindan
kontrol edilir.

» Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yUkUmlGIogu

Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin
uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti
sunmakla yOkUmluodir. Bu amagla mali ydnetim ve kontrol ile denetim
konularinda gerekli bilgi ve dokUmantasyon, yetki ve gorevler ¢ercevesinde,
Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degdisiklikler konusunda
Baskanligimiz tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri,
web sayfamiz, diger iletisim araglari vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gérisu
de alinarak, Baskanli@miz tarafindan uygulamaya aciklk getirici  ve
yonlendirici yazili bilgilendirme yapilmaktadir.

» Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
Universitemizin  diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama

birimleri  arasinda  koordinasyon  saglanarak  Baskanli@mizca  izlenip
sonuclandiriimaktadir.
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Diger islemler

» Gelir, gider, varlik ve yUkumlGluklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz
bUtcesi, butce tertibi, kullanilabilir &denek tutar, ayrintili finansman programi,
Merkezi Yonetim BUtce Kanunu ve diger mali mevzuat hUkUmlerine uygunluk
yOnlerinden kontrol edilmektedir.

> On Mali Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders édemeleri &n incelemeleri,
ulusal ve uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri on incelemeleri, cari ve
yatirm giderleri &n incelemeleri, bUtce ve personel islemlerine iliskin 6n
incelemeler yapilmaktadir.
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6- ic Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi
6.1- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Universite yonetim &rgutis 2547 sayill YUksekdgretim  Kanunu, 2809 sayil
Yiksekdgretim Kurumlari Teskilat Hakkinda Kanun, 124 sayili YUksekogretim  Ust
Kuruluslari ile YUksekddretim Kurumlarin idari Teskilat Hakkinda KHK  esaslarina
gore teskilatlanmigstir.

Bu esaslara gore, Universitemizde yonetim &rgity;  Universite  tizel  kisiliginin
temsilcisi Rektdr, Rektdr yardimcilar, Genel Sekreter, Senato, Y&netim Kuruly,
EnstitUler, FakUlteler, YUksekokullar, Meslek YUksekokullar, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Rektérlige Bagl Bolumler, Daire Baskanliklari ile Universite Hastanesi
Bashekimliginden olusmaktadir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik ydnetim
anlayisinin benimsenmesi, stre¢ yonetiminin hayata gegiriimesi, performans esasli
butceleme ile stratejik planin iliskilendirilmesi ve en &nemli unsur olan ve tUm bu
sistemlerin  saglikl ¢calismasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢c kontrol yapisinin
kurulmasi &ngdrulmuUstur.

ic kontrol; idarenin amaclaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak futulmasin, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guUvenilir olarak Uretfilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siUrecle i¢c denefimi kapsayan mali
ve diger kontroller bUtGnodur.

Kanunun 56'nci maddesinde i¢ kontrolun amaglar;

s Kamu gelir, gider, varlk ve yukUmlGlUklerinin etkil, ekonomik ve verimli bir
sekilde ydnetilmesini,

s Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

« Her tUrlU mali karar ve islemlerde usulsizlUk ve yolsuzlugun dnlenmesini,

¢ Karar olusturmak ve izlemek icin dUzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

¢ Varlklarin kétUye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 1linci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gdrev ve sorumluluklarin
yerine getiriimesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢c denetciler araciidiyla yerine getirecekleri
hUkme baglanmigstir.

Buna godre Ust yodneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, i¢c kontrol
sisteminin bir geregdi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her
tOrl0 diUzenlemelerin yapiimasi, harcama vyetkililerine ise goérev ve yetki alanlari
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cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolin isleyisini
saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Universitemiz mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi, ic
kontrol sisteminin kurulmasl, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yOrUtmekten, muhasebe yefkilileri,
6deme emri belgesi ve eklerinin kontrolunden, muhasebe islemlerinin belirlenmis
standartlara ve wusuline uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, i¢c denetciler ise
idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistiriimesi ydninde
Onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

26/12/2007 tarih ve 26738 saylli Resmi Gazetede yayinlanan “Kamu i¢c Kontrol
Standartlari Tebligi” uyarinca Universitemizde ic kontrol sistemlerinin Kamu ic
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak Uzere; 28/07/2009 tarih ve 810 sayil
Makam oluru ile yirirlige giren KTU ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
Kamu i¢c Kontrol Rehberi ve Hazine ve Maliye Bakaniginin 01/12/2013 tarih ve
10775 sayil genel yazisi esas alinarak revize edilmis ve 11/04/2014 tarihli Rektorlik
oluruyla vyUrUrlUge girmistir.  Revize Eylem Plani Genelge ekinde birimlerimize
gonderilmis, birimlerden mevcut ¢calismalarini gincellemeleri ve plan dogrultusunda
calismalarini ydrutmeleri istenilmigtir.

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebli§ (Seri No:l) uyarinco,  FakUltelerde
Dekan, YUksekokul, Meslek YUksekokulu ve EnstfitGlerde MuUdurler, RektérlUk
orgutine ait bolum baskanliklarinda Bolum Baskanlari harcama  yetkilisi gérevini
yUrUtmektedirler. Daire Bagskanliklarinda harcama yetkilisi gérevini Daire Baskanlari
yUrUtmekle birlikte, Hazine ve Maliye Bakanlidimin ilgili Genelgesi uyarinco, Daire
Baskanliklarr ve Hukuk MuUsavirligi harcama t0rU ve belirlenen parasal limit itibariyle
bUtcelerinin  harcama yefkililigini RektorlUk onayr ile kismen Genel Sekreterde
birlestirmistir.

Harcama Yetkilileri hiyerarsik olarak kendilerine en yakin ydneticiler arasindan
birisini  gerceklestirme gorevlisi olarak &deme emri belgesi dizenlemekle
gorevlendirmistir. S6z konusu gergeklestirme gorevlileri harcama  birimlerinde
yapilan sUre¢ kontrollerinden sonra 6deme emri belgesi ve eki belgeler Uzerinde
o6n mali kontrol gdérevini yaparak, “kontrol edilmis ve uygun gorilmus” serhi dismek
suretiyle imzalamaktadirlar.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz On Mali
Kontrol islemleri Y&nergesinde belirtilen mali islemler Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizca én mali kontrole tabi tutulmaktadir.
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6.1.1 Duzenlenen Egitimler

Universitemiz, idari personelinin bilgi ve beceri dizeylerinin artirlarak kurum
degerlerine ydnelik hareket edebilmeleri icin kisisel gelisim ve mesleki konularda
planl  editim ve gelisim programlari  yiritmek hem de KTU ic Kontrol
Standartlarina  Uyum Eylem Planindaki  “Personelin  Yeterliligi ve Performansi”
standardinda ©ngdrulen eylemleri gercgeklestirmek Uzere, belirlenen program
dahilinde “Memur Akademisi” adiyla egitimler dizenlemistir. 2020 yiinda Memur
Akademisi  kapsaminda dUzenlenen on iki egitimin ikisi Baskanh@mizca
gerceklestirilmis

2020 Yih igerisinde Dizenlenen Egitimler

2021 Y Program BUtce Hazirlk Egitimi

Program BUtce ve Ayrinfil Finansman Programi
Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

6.1.2 On Madli Kontrol

Birimimizce 2020 yili icerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tUr ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

SATIN
MAAS YOLLUK ALMA TELEFON TOPLAM
ISLEM
SAYIS| 12 0 8 12 32
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6.2- Kalite GUvence Sistemi

YUksekdgretim  Kalite GUvencesi ve YUksekdgretim Kalite Kurulu  Yonetmeligine
dayanilarak Universitemiz  Kalite Komisyonu Yénergesi hazrlanmis ve Kalite
Komisyonunu olusturulmustur. Kalite Komisyonunun gorevleri;

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda ve YUksekodretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde, egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendiriimesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistiriimesi amaciyla ilgili kurumun ic ve dis kalite gUvence sistemini
kurmak, kuruma 6zgu anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program
degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki ¢alismalari  senatoyq;  senato
bulunmayan kurumlarda ise ydnetim kuruluna sunmak,

b) ic degerlendirme calismalarini planlamak, yUritmek ve kurumsal degerlendirme
ve yilestirme c¢alismalarinin sonuclarini iceren vyillk kurum i¢ dederlendirme
raporunu hazirlayarak senatoyq; senato bulunmayan kurumlarda ise ydnetim
kuruluna sunmak ve onaylanan yillk kurum i¢ degerlendirme raporunu kurumun
resmi internet sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak,

¢) Kurumsal dis degerlendirme programi icin gerekli hazirliklari yapmak, strecle ilgili
ic ve dis paydaslari bilgilendirmek,
¢) Kurulun dis degerlendirme sireci sirasindaki ¢alismalarina destek vermektir.

KTU'de Kurum kalite givence sistemi konusunda yapilan calismalarla ilgili ic ve dis
paydaslarin  bilgilendirimesi amaciyla; Universite Kalite Komisyonunun  Uyeleri,
gorevleri, mevzuat, gercgeklestirdigi etkinlikleri ve kurumsal raporlari iceren web
portall hazirlanmigtir.

“YUksekdgretim  Kalite GUvencesi ve YUksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”
uyarinca Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan “Karadeniz Teknik
Universitesi 2019 Yili Kurum ic Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Yiksekdgretim
Kalite Kurulunun internet sayfasina girisi yapilmistir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Degerlendirme surecinden gecen ik
Universiteler arasinda yeralan KTU, 2020 yili YUksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal
Akreditasyon Programina dahil olunmasi icin gerekli niyet beyanini 09.01.2020 tarih
ve 303 sayili Senato Karari ile kabul etmis ve YUksekddretim Kalite Kuruluna
bildirmistir. Aralk-2016 tarihinde kurumsal dis degerlendirmesi gergeklestirilmis olan
Universitemiz YOKAK tarafindan 2020 Yili izleme Programina alinmis olup, izleme
Programi; 08 Aralik 2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Karadeniz Teknik Universitesi “Kalite GUvencesi Yénergesi”, 31.01.2020 tarih ve 305
sayilll Senato Karari ile kabul edimistir. Universite birimleri bu kapsamda
gerceklestirecek eylemler hususunda bilgilendirilmis ve 2020 yili sonunda da Kalite
Guvencesi kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin “Kalite GUvence Sistemi
Raporlar” ni gdondermeleri istenmistir.
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09.01.2020 tarih ve 303 sayili Senato Karari ile sUresi biten ve yeni secilen Uyelerin
gorev sureleri uzatilmis, 12.11.2020 tarih ve 302 sayii Senato Karar ile de Kalite
Komisyonunda gérev suresi biten dgrenci temsilcisi yeniden secilmistir.

YUksekdgretim Kurulu, Arastirma Odakli ihtisaslasma Programi kapsaminda “Aday
Adayi Arastirma Universitesi” olma niyet beyanimiz 24/01/2020 tarih ve 304 sayili
Senato Karari  Yuksekdgretim  Kurumuna  bildirmistir.  KTU'nin  "Aday  Adayi
Arastirma  Universitesi" basvurusunun  YUksekdgretim  Kurulu  tarafindan  kabul
ediimesi ile KTU Kalite Komisyonu Aday Adayr Arastirma Universitesi Oz
Degerlendirme Raporunu hazirlayarak YUksekdgretim Kuruluna gdndermistir.

KTU'de kalite kUltUrinUn kurum dizeyinde yayginlastirimasini saglamak amaciylg,
2020 yilinda COVID-19 salgini 6ncesinde YUksekdgretim Kalite Kurulu Baskan
Yardimicisi Prof. Dr. Sibel AKSU YILDIRIM tarafindan “YUksekdgretimde Kalite
GUvence Sistemi” konulu konferans gerceklestiriimistir. Ayrica Universitemiz “Memur
Akademisi” Egitim Programi takvimi uyarinca okademik ve idari personelin
katiimiyla “Stratejik Plan Kalite GUvence Sistemi ve YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi” egitimi vermistir.

YOKAK BagkanYardimesi

Prof.Dr. Sibel AKSUYILDIRIM

ktaraﬁndanverilm —
«Yuksekogretimde Kalte

Givence Sistemi konulu
,' konferansimiz gerceklestrdi.

| 3
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[I- AMAC ve HEDEFLER

Universitemizin  2019-2023 Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 18 hedef ve 70
gosterge belirlenmigtir. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere iliskin 2019 ve
2020 vyillari gergeklesme yUzdelerini iceren tablo asagida gdsterilmistir.

) 2019 2020
STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER Gerceklesme = Gerceklesme
% %
Amacg 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve 64,21 64,67
gelisime acgikdgrenciler yetistirmek ve mezun etmek.
Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecekfir. 53,97 66,97
Hedef 1. 2 Egitim-&gretim altyapisi iyilestirilecektir. 70 78,57
Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirilacaktir. 52,86 52,81
Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir. 80 60,32
Amag¢ 2- Yenilik¢i Uretim icin arashrma kapasitesini 41,98 4L4,24
gelistirmek.
Hedef 2. 1 Girisimcilik ve yenilik¢ilik kUltard ile sanayi isbirlidi 26,67 38,98
gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektfir. 31,25 50
Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir. 40 25
Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha efkin 70 63
héle getirilecektir.
Amacg 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kUltoro 70,22 40,74
yayginlastirmak.
Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu 70 80,09
gelistirilecektir.
Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve isbirligi gU¢lendirilecektir. 73,44 18,57
Hedef 3. 3 Kalite kultdru yayginlastirilacaktir. 67,22 23,56
Amacg¢ 4- Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6zUm odakli 34,78 25,55
Universite olmak.
Hedef 4.1 Toplumsal sorunlara yénelik faaliyetler 54 0
artirilacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir. 35,34 1,64
Hedef 4. 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim 15 75
sUrecglerinde hizmet kalitesi artirilacaktir.

Amac¢ 5- Uluslararasilasmak 49,60 23,38
Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecekfir. 40 20

Hedef 5. 2 Uluslararasi isbirligi surecleri gelistirilecektir. 50 0

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi 50 50
artirilacaktir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi gérunurlilik daha da artirilacaktir. 58,41 23,53
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II- FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1- Butge Uygulama Sonuglari

FONKSIYONEL DUZEYDE ®DENEK KULLANIM DURUMU
. Baslangic Toplam H/T.O
Fonksiyonel Kodu Odenedi Sdenek Harcama Oran %
] | (220 pleleine vie 1.075.000 1201178 1201015 % 99,98
istatistik hizmetleri
EKONOMIK DUZEYDE ODENEK KULLANIM DURUMU
BASLANGIC  TOPLAM GIDER  GERCEK.
ODENEGI  ODENEK  TOPLAMI ORANI %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1.075.000 1201178 1201015 99,98
PERSONEL GIDERLERI 901000 1026940 1026940 100
SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 145,000 164.200 164.200 100
MAL VE HiZMET ALIMI
CIDERLER] 29.000 10.038 9.875 98,37

g
&
[}
~N
S
-

01-Personel Giderleri 02-SGK Devlet Primi 03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri Giderleri
®BASLANGIC ODENEGI B TOPLAM ODENEK » GIDER TOPLAMI

2- Bitce Gerceklesmelerine iliskin Aciklamalar

Baskanhi@mizin 2020 yili butce gergeklesmeleri incelendiginde; Personel giderleri
tertibine 125940 TL ve Sosyal GUvenlik Kurumu Devlet Primi giderleri terfibine
19.200 TL odenek aktariimistir. Yolluk giderleri tertibinden 14.000,00 TL dusulerek
TUketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarina aktarma islemi gerceklestirilmigtir.
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2020

Baskanlidimiz TUketime Yonelik Mal ve Malzeme alimlarinda (Kirtasiye malzemesi,
biro malzemesi alimlari, Periyodik yayin alimlar, Temizlik malzemesi alimlari)

9.875,00 TL,

Hizmet Almlarinda (Posta ve Telgraf Giderleri Telefon abonelidi ve kullanim

Ucretleri) 653,00 TL harcama yapilmistir.

3- Universitemiz Bitce Uygulama Sonuclari

3.1- Ekonomik Duzeyde 2020 Butce Giderleri

Karadeniz Teknik Universitesinin ekonomik kod dizeyinde &denek ve harcama

bilgileri asagida gosterilmigtir.

Ekonomik Dizeyde 2020 Odenek Kullanim Durumu

Baslangi Toplam GRS
(");eneg“ig o) dZnek Gider Toplami Orani
9 (G/T.O)%
BUtce Giderleri Toplami 519.698.000,00 578.415.602,00 532.110.085,00 92
Personel Giderleri 358.642.000 373177 493 361.971.410 97
SGK Devlet Primi Giderleri 61.019.000 62.080.507 60.924.149 98
el o [Tt A\l 33311000 39109.700 29396 318 75
Giderleri
Cari Transferler 16.459.000 18.437.902 18.292.027 99
Sermaye Giderleri 50.267.000 85.610.000 61526181 72
= Baslangic Odenegi m Toplam Odenek = Gider Toplami
[=1
S 3
I =
S <
S 8
<

61.019.000
60924149

18.292.027

16.459.000

Personel SGK Devlet

Giderleri

Mal ve Hizmet Cari Transferler
Primi Giderleri Alimi Giderleri Giderleri

Sermaye
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3.2- Ekonomik Dizeyde 2020 Bitge Gelirleri

Karadeniz Teknik Universitesinin ekonomik kod dizeyinde 2020 vyili tahmini ve
gerceklesen gelir bilgileri asagida gosterilmigtir.

2020 Bitce Tahmini | 2020 Gergeklesme (Ge;g‘;'::r‘:‘;“e/
Butce Gelirleri Toplami 519.698.000 507.331.239 98%
03.Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 22.775.000 15.616.648 69%
04.Alinan Bagis ve Yardimlar 477.204.000 466.554.315 98%
05.Diger Gelirler 19.719.000 25160.276 128%

m 2020 Bitce Tahmini

m 2020 Gelir Gergeklesmesi

15.616.648

22.775.000
19.719.000
25.160.276

03.Tesebbis ve Mulkiyet
Gelirleri

04.Alinan Bagis ve
Yardimlar

05.Diger Gelirler

4- Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Baskanliginca 2019 yili denetimlerine iliskin  dizenlenen “KTU 2019 il
Sayistay Denetim Raporunda” yer bulgular, sorumlu birimlerle koordinasyon
saglanarak cevaplandiriimis, tesis edilen islemler hakkinda Sayistay Baskanlidina
cevap verilmistir.

Sayistay Baskanlhidinca, Universitemiz 2020 yili hesap ve islemlerinin Denetimi icin
gorevlendirilen ve COVID-19 salgini kosullari nedeniyle uzaktan yiritilen denetime
iliskin talep edilen bilgi ve belgeler kurumumuzca temin edilerek, elektronik ortamda
gdnderilmistir.
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 saylll Kanunun 15. maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yUritmek Uzere
kurulan Baskani@miz  Strateji Gelistirme Birimlerinin - Calisma  Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen Stratejik Yonetim ve Planlamao, Performans ve
Kalite OlcUtleri Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini
yUrUtmek Uzere;

» Butce ve Performans Programi Sube MUAUrligu

» Stratejik Yénetim ve Planlama Sube MUdUrligu

> Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirligu

» Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdurligu

olmak Uzere dort alt birim (Sube MUdUrligu) seklinde teskilatlanmistir. Alt birimler
itibariyle 2020 yilinda yUrUtilen faaliyetler asadida agiklanmistir.

1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler: Baskanhi@imizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde dort alt
biriminden birisi olan Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde vyil igerisinde sunulan
hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik plani ¢calismalari kapsaminda 2020 yilinda yapilan
calismalar;

KARADENIZ TEKNIK

ONIVERSITES) % Stratejik  planda belirlenen  amag  ve
e hedeflere gdre kaydedien gergeklesmeleri
2019 YILI DEGERLENDIRME RAPORU degerlendirmek icin 2020 yii Subat ayinda

Stratejik  Plan Degerlendirme toplantilarini
gerceklestirmistir.  KTU 2019 Stratejik  Plan
Degerlendirme Raporu, 2020 vyii  Mart
ayinda Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin
de goruUsleri  alinarak  hazirlanmis  ve
Cumhurbaskanlig Strateji ve Butce
Baskanligina gdnderilmistir.

% Kurumsal ic Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Akreditasyon Toplantisina
kalite komisyonu Uyesi olarak katlim gerceklestiriimis olup, Kurumsal ic
Degerlendirme Raporuna ait gdsterge verileri Uzerine ¢calismalar yapilmigtir.

% Universitemizin dizenlilik denetim raporu kapsaminda 2020 yilina ait bulgular
cevaplandirilarak Sayistay Baskanhidina gdnderilmistir.

% Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinin, yapilan 2019 yili dederlendirmesi
ve 2020 vyl izleme faaliyetleri sonucunda ihtiya¢ duyulan performans
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gostergelerine iliskin gincelleme tablosu Rektdr oluru ile beraber Strateji ve
BUt¢ce Bagkanhgina gdnderilmistir.

< YOKAK tarafindan izlenen ve kalite komisyonumuzca hazrlanan uzaktan
egitim ic degerlendirme raporu YOKAK sistemine girilmistir.

< Universitemiz Stratejik Planinin ve Diger Kurumsal raporlarda ihtiyac duyulan
gosterge gergeklesmelerinin izlendigi Stratejik Plan Bilgi Sisteminde, Ust
ydnetime dodru ve hizll bilginin sadlanmasini teminen Bilgi islem Daire
Baskanligi ile ortaklasa iyilestirme ¢alismalart yUrotGImUstor.

% Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinin, yapilan 2019 yili dederlendirmesi

ve 2020 vyl izleme faadliyetleri sonucunda ihtiya¢ duyulan performans
gostergelerine iliskin gincelleme tablosu Rektdr oluru ile beraber Strateji ve
BUtce Bagskanhgina gdnderilmistir.
KARADENIZ TEKNiK « Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun A4l
UNIVERSITESI maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik
hUkUmleri geregince harcama birimlerinden birim
faaliyet raporlari istenmis, Baskanli@imizca birim
faaliyet raporlari esas alinarak Universitemizin
2020 vy faadliyet  raporu  hazirlanmigtir.
Onaylanan idare Faaliyet Raporu Universitemiz
ve Dairemiz web sayfasinda yaymlanmis;
Hazine ve Maliye Bakanhdl, Milli EGitim Bakanlid
ve Sayistay Baskanlidina génderilnistir.

IDARE FAALIYET RAPORU

% Baskanldimiz web sitesinden (www.ktu.edu.tr/sgdb) Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri igin ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina
devam edilmekte ve mali konularda dUzenleme ve kararlarin uygulanmasi
noktasinda uygulamalara agiklik getirici  ve  ydnlendirici  bilgilendirmeler
yapllarak harcama birimlerine danismanlik destegdi verilmistir.

< Trabzon Vadliligi il Planlama ve Koordinasyon MUidirliginin yazilarina
istinaden Trabzon ilinin Tanitimi, Trabzon llinin Sorunlari ve cdzim  Onerilerine
iliskin Universitemize ait bilgiler ile Universitemiz 2020 vyili I, Il ve lll.dénem

brifing raporlari gincellenerek gdénderilmistir.

1.2.BUt¢ce ve Performans Programi Birimi

BUt¢ce hazirlama ve uygulama faaliyetleri:2020 yili butge sureci, 2019 Mayis ayinda
baslayip 31122019 tarihinde Resmi gazetede yaymlanmasiyla tamamlanan 7197
sayill 2020 vy Merkezi Ydnetim BUt¢e Kanununun uygulamasina iliskin
Baskanligimizca yapilan islemler;

s 2 Sira Nolu 2020 yil Merkezi Yonetim BuUtce Uygulama Tebliginde belirtilen usul
ve esaslara gore ve harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda
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Yil

Ayrintil Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanh@r Strateji ve
BUtce Baskanligi BUtge Genel MUdurligune génderilmistir.

AFP’ye uygun olarak Uger aylk donemler halinde ve 6z gelir gerceklesmeleri
paralelinde édeneklerin serbest birakilimasi islemleri yapilmistir.

2020 il igerisinde harcama birimleri ihtiyaglar icin 7197 sayili kanun geregince
likit karsil@ ©denek kayd, badis ve yardimlarin &denek kayd, gelir fazlas
karsihgr 6denek kaydi islemleri yapilmistir.

5018 sayili Kanunun 30.maddesine gore Universitemiz 2020 yili bitcesinin ilk alti
aylk uygulama sonuglari, ikinci alti aylk dénem iliskin beklenti ve hedefleri
iceren 2020 vy Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak
dairemiz web sayfasinda kamuoyuna agiklanmistir.

2021-2023 dbnemi Butce ve Yatrnm Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen ilke ve esaslara gdre harcama birimlerinin bUtce  tekliflerini
hazirlamalari konusunda gerekli islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin  cari
butce teklifleri alinmis ve Universitemiz cari bitce teklifi olusturulmustur.

idari ve Mali isler, Saglk, KUltir ve Spor Daire Baskanlid, KitUphane ve
Dokimantasyon Daire Baskanhid, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdinca
harcama birimlerinden alinan yatirm buotge teklifleri ile ilgili toplanti yapilarak
yatirm buit¢e teklifi olusturulmustur. Cumhurbaskanligr  Strateji ve Bicge
Baskanligi ile cari butce ve yatirm butgesi ile ilgili covit 19 pandemi nedeniyle
goérusmeler elektronik ortamda gergeklestiriimistir.

2020 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

2020 vyili Universitemiz  Yatrm gerceklesmelerine iliskin  olarak 3'er aylik
donemlerde yatirm gerceklesme raporu hazirlanarak ilimiz  Valiligine
gonderilmistir.

icerisinde tertiplere gore eklemeler;

Ekonomik Kodlar Likit Karsiidg Odenek Gelir Fazlasi
Karsihgi

O1-Personel Giderleri 1.000 TL 0,00 TL
02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi 1.000 TL 0,00 TL
Gid.
03.1-Uretime Yénelik Mal ve Hizmet Alimlari 410.000 TL 0,00 TL
03.2-TUketime Yonelik Mal ve Malzeme 2575000 TL 2.400.000 TL
Alimlar
03.3- Yolluklar 82.400 TL 0,00 TL
03.4-Gorev Giderleri 0,00 TL 0,00 TL
03.5-Hizmet Alimlar 47.800 TL 183.500 TL
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 000 TL 000 TL
03.7-Menkul Mal Bakim Onarim Giderleri 100.000 TL 0,00 TL
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03.8-Gayrimenkul mal bakim g. 0,00 TL 0,00 TL
05.4-Hane Halkina Yapilan Transferler 385.136 TL 1.579.765 TL
05.6-Yurtdisina Yapilan Transferler 14.000 TL 0,00 TL
06.1 Mamul Mal Alimlari 5.333.000 TL 2.500.000 TL
06.3-Gayrimaddi Hak Alimlari 210.000 TL 0,00 TL
06.5-Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri 23.400.000 TL 0,00 TL
06.6-Menkul Mallarin Boyuk Onarim  Giderleri 0,00 TL 0,00 TL
06.7-Gayrimenkul BUyUk Onarim 3.900.000 TL 0,00 TL

1.2.2. Performans programi hazirlama ve uygulama faaliyetleri: 5018 sayili Kamu
Yénetimi  ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yodnetmelik ve Merkezi Yodnetim Kapsaminda Kamu
idarelerinin  Performans Programlarinin Program Bitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar ile Program Butge Rehberi dogrultusunda
hazirlanan  Universitemiz ~ Performans ~ Programinin = uygulamasina  yénelik
Baskanligimiz faaliyetleri;

< Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerle uyumlu olarak, Daire Baskanligimiz 2021 butge ¢calismalari ile beraber
2021 yiinda uygulanacak yeni bUge anlayisi olan “program buUtce” esaslarina
uygun olarak hazirlanan 2021 Yili Performans Programi taslak c¢alismalarini
tamamlamis, Merkezi Yonetim BUt¢e Kanun Tasarisinn TBMM’ye  sunulmasini
muUteakip Tasarida yer alan bUyUkliklere gbre revize edilerek Tasari haline
getirilmis ve program esasl e-bUtceye (Performans programi moduline) veri
girisleri yapilmustir.

< Universitemizin ~ &nceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2020 Performans
Programi Ocak ayi icerisinde web sayfamizda yaymlanarak kamuoyuna
duyurulmus ve Mart ayi igerisinde de Cumhurbaskanligr Strateji ve Bige
Baskanligina gonderilmistir.

1.3. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

s 2020 yiinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
emanet islemlerinin yapiimasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 2020 yii Merkezi Y&netim BUt¢ce Kanunu, Genel Ydnetim
Muhasebe Ydnetmelidi, Muhasebe Yeftkilisi adaylarinin EgGitimi, Sertifika verilmesi
ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu
Zararlarinin Tahsiline lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
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Yonetmeligi ve Tasinr Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat hikUmleri
cercevesinde yUrUt0ImUstUr.

Hazine ve Maliye Bakanhdr Universitelerin Tek Hazine Kurumlar Hesabi
kapsamina alinmasina iliskin usul ve esaslar yayinlamasiyla, Universitemiz Kasim
2020 itibariyle muhasebe kayitlarinin tek hazine kurumlar hesabi sistemine gbre
yapllimaya baslanmistir.

Universitemizin 2019 yili Kesin Hesabl, 5018 sayill Kanunun 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Dizenlenmesine iliskin  Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hUokUmleri ¢ergevesinde, buUt¢e uygulamasina
esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanmis ve Hazine ve Maliye
Bakanlig, TBMM Plan ve BUt¢e Komisyonu Baskanligina ve Sayistay
Baskanligina gdnderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe  Y&netmeligince  c¢ikariimis ilgili  muhasebe
diuzenlemeleri ve 5018 saylll Kanunun 44 0UncU maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan
Tasinir Mal Yonetmeligi hUkUmleri cergcevesinde 3'er aylk ddnemlerde gelen
tUketim  malzemeleri c¢ikislar, badis, devir gibi tasinir hareketlerine iliskin
muhasebe kayitlart yapilmis, yil sonunda harcama birimleri tasinir yénetim
hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastirimasi yapilmigtir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Y&netmelidi ¢ercevesinde 2020 yilinda 22.602 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gerceklestiriimistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal
GUvenlik Primleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
Odemeler yapiimis, bu 6édemeler neficesinde yapilan vergi, sosyal guvenlik, icra
gibi kesintilerde siUresinde ilgili yerlerine gdnderilmistir. Odeme emri belgesi ve
eki belgeler, 5018 sayili Kanunun 6él'inci maddesinde belirtilen yetki ¢cercevesinde
ve yasal stresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede
oncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina goére yapilmistir.

Universitemizce yapilan ihalelerde taahhUdin sézlesme ve ihale dokUmani
hUkUmlerine uygun olarak yerine getiriimesini saglamak amaciyla, sézlesmenin
yapiimasindan &nce ihale Uzerinde kalan istekliden ihale bedeli Uzerinden
hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri vezne
tarafindan yapilmaktadir.

Sayi Tutar
Alinan Teminat Mekfubu 48 adet 5586.446,00 TL
lade edilen Teminat Mektubu 13 adet 85.791,00 TL
Kesilen Vezne alindisi 48 adet -
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% 2020 yilinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve
hakedis evraklar, dogrudan temin kapsamindoki 6n 6deme ve satin alma
evraklari, elektrik, su, telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yonetim BUtce
Kanunu, On Odeme usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Y&netim
Harcama Belgeleri Yonetmelidi ve diger mevzuatlarda belirtilen hUkUmlere
istinaden vyasal suresi icerisinde kontroller yapilarak, tespit edilen hata ve
noksanliklar dUzeltimek 0Uzere ilgili birime iade edilmis, hatasi olmayan ve
duzeltilenler Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sisteminde onaylanarak ilgili
hesaplara édenmistir.

* Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, Tubitak ve Santez Projelerine ait
kayitlar tutulmus, evraklarin Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sistemine girisi
yapllarak édemeleri gerceklestirilmigtir.

< Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat,
Sozlesme Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Karadeniz Vergi Dairesi
MUdurligune beyan edilmis ve ddemesi yapilmigtir.

% Harcama  birimlerinden  gelen tahakkuk fisleri  muhasebe  kayitlarmizla
karsilastirilarak Sosyal GuUvenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda
bulunan Sendika «aidatlar, Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina
gonderilmistir.

R/

% Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda guncellendikten sonra Daire Baskanligimiza
gelen maas, ek ders, sinav Ucreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri
yaplip  Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sisteminde onay asamasi ve
muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarimak Uzere
gdbnderme emri ile anlasmali bankaya gdnderilmistir.

% 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik ve 16 sira Nolu
Muhesebat Tebligindeki hUukimlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal
sonucunda Kamu kaynaginda artisa engel veya eksimeye neden olan
durumlar, Universitemiz personelinden ayliksiz izne ayrima istifa gibi
durumlarda yapilan yersiz ddemeler ve Sayistay denetimi sonucunda tazminine
hUkmedilen maddelerle ilgili bor¢ tahakkuklari yapilarak teblig ve tahsilat sireci
takip edilerek ilgili bor¢c dosyalari kapatiip, Tahsilati yapilamayanlar ile ilgili
Hukuk MUsavirligiyle yazisma yapilarak dosya hukuk birimine gdnderilmistir.

X/

¢ Hazine ve Maliye Bakanlhig yapilacak aylk nakit taleplerinin ve buUtce
harcamalarinda nakit yénetiminin - sadlikli yapilmasini temin etmek icin lgili
harcama birimlerinden alinan veriler dogultusunda hazirlanan ve ilgili ay gider-
gelir gergeklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir tahminlerini iceren Hazine
Yardimi Talep Tablosu her ay suresinde hazirlanarak Cumhurbaskanlid Strateji
BUtce Bagkanhgina gdnderilmistir.

< Universitemiz personeline gelen icra borclari icin tahakkuk kayitlari yapilarak,
ilgili icra muUduorliklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin
kayitlari tutularak icra miudurlUklerinin banka hesaplarina ¢ikariimistir.
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Acilan dosya sayisi Kapanan dosya sayisi
Dénem Dénemigi Durmus Akfif
icra Takip Dosyas Basl eklenen
213 53 34 266
Kisi Borcu Dosyasi 126 83

% Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandig
keseneklerine ait emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen
bildirgeler ve yine sigorta primlerine ait tahakkuk fisleri ile ilgili emanet
hesabini karsilastirarak Emekli Sandidi ve SGK’'nin hesabina gdnderiimek
Uzere gdnderme emri ile anlasmall bankaya gdndermistir.

1.4.ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

1.4]. ic Kontrol Biriminde YUrUtilen Faaliyetler:

% Universitemizin yeni ic Kontrol Uyum Eylem Plani kapsaminda dairemizdeki
calismalari yUrUtmek Uzere kurulan ic Kontrol Calisma grubu ve Risk
Degerlendirme ekibi mevcut durum calismalari yapmistir.

1.4.2. On Mali Kontrol Biriminde YUrUtilen Faaliyetler:

% 2020 yilinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun ve ic Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol
islemleri Yénergesi uyarinca, Harcama birimlerimizden gelen 4 adet

- Universitemize bagl fakilte, yUksekokul ve idari binalarin elektrik enerijisi
tUketimini karsilamak Uzere ihtiyag duyulan 15.156.454 Kwh Elektrik Enerjisi
Alimi s,

- Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastrma Merkezi (Farabi Hastanesi)
Birimler icin 9 Kisim Tibbi Cihaz ve Tibbi Gerec Alimi Isi,

- Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastrma Merkezi (Farabi Hastanesi)
Birimler icin NUkleer Tip Unitesi icin PET/BT Sistemi Alimi isi,

- Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)
Birimler icin 1 Kism 3 Kalem Tibbi Cihaz ve Tibbi Gerec Alimi isi,

taahhit ve sozlesme tasarisi On mali kontrole tabi tutulmus ve kontrol
edilen tahahhit ve sézlesme tasarilarina uygun gorus verilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Dairemizin durum analizi sonucunda gugli ve zayif yonleri ile stratejik amag ve
hedeflerine ulasilabilmede &nunU agabilecek ya da engel olabilecek firsat ve
tehditler belirlenmistir.

GUglU Yonler Zayif Yonler

e Personel yapisinin dinamik ve 6grenmeye| e Fiziki mekanin ¢ok yetersiz olmasi.
aclk olmasi. e Hizmet i¢i egitimlere yeterince

e Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman zaman ayrilamamasi.
Yardimcisi kadrolarinda ¢alisan
personellerin olmasi.

e Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmasi

e Universitemize ait mali raporlarinin Ust
yonetici adina Baskanligimizca
hazirlaniyor olmasi.

e Mali islemlerin yUrUtUlmesinde Hazine
ve Maliye Bakanligi, Strateji ve BUtce
Baskanlid, TUBITAK vb. kurumlarin
yazilimlarin kullaniiyor olmasi.

Firsatlar Tehditler

e Mali mevzuatin uygulanmasinda e Nitelikli personel temininde yasanan

Universiteler ve diger kurumlarla iletisim guglUkler.

icerisinde olunmasi. e Mali mevzuattaki daginiklik ve sik¢a
o Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki yasanan degisiklikler.

gelismeler. e Birimlerimizden istenen raporlamaya
e Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok esas verilerin, zamaninda ve saglikli

gelismis olmasi sekilde saglanmasindaki gUglukler.

o Kamu mali yonetimi alanina iliskin
farkindaligin kurumsal diozeyde artmasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuata iliskin dUzenlemelerin yUrUrlUge girip, yeni bir
mali sistemin uygulamaya sokulmasi, bu sistemlerin kamu kuruluslarinda uygulayicis
durumunda olan Strateji  Gelistirme  Birimlerinin - her ag¢idan  guclendiriimesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, &zellikle Universite Strateji Gelistirme Birimlerinde nitelikli personel
istihdami, Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilarinin atanmasindaki  sikintilar
ile diger kamu idarelerinde c¢alisanlar arasindaki  esitsizliklerin - giderilmesi
gerekmektedir.

5018 sayili Kanununla 6nemli mali sorumluluk yUklenen harcama birimlerinde,
islemlerin daha saglikll yOrGtilmesine katki saglamak Uzere seminer ve bilgilendirme
toplantilarinin artarak sordirtimesine ¢alisilacaktir.

Baskanligimiz web sayfasi Uzerinden mali konularla ilgili gUncel bilgilerin duyurulari
yayinlanmaktadir. Bu nedenle, harcama birimlerindeki sorumlu personellerin web
sayfamizi dizenli olarak takip etmeleri gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan fadliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin - efkil, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanidig, gdérev ve yetki alanm
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve duzenliligi hususunda vyeterli givenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sireg
kontrolinin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu givence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller,
ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. Trabzon Ocak 2021

2020

m B
Ismail goy

Daire Baskani
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