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Müfredat Geliştirme Paydaş Toplantısı 2023 
 

Dr. Öğr. Üyesi Elif Kaya, Süleyman Demirel Üniversitesi 

 

Müfredat ile ilgili ciddi bir emek vermişsiniz, ellerinize sağlık. Önemli olduğunu düşündüğüm 

birkaç hususu belirtmek isterim; 

 

- Üçüncü sınıf dersleri genel olarak en önemli alan derslerinden oluşuyor. Maksat sanıyorum 

dördüncü sınıfı rahatlatmaktır ancak bu haliyle bana ilk dönem bir miktar ağır geldi. Belki bazı 

dersler dördüncü sınıf dersleri ile yer değiştirilebilir. 

 

- Belki seçmeli bir ders olarak kod yazma tarzı bir şey eklenebilir. Bunu destekleyen dersler 

mevcut, alt yapı sağlayabilir böyle bir ders. 

 

Yoğun olarak özel ve kamu sektöründe, yani sahada ihtiyaç duyulan becerilere hitap eden bir 

müfredat olarak görünüyor. Gerçekten Türkiye'nin yeni yüzyıl vizyonunu taşıyan bir müfredat. 

Tüm diğer Sağlık Yönetimi Bölümlerine örnek teşkil etmesini ümit eder, teşekkür ederim. 

 

Prof. Dr. Yunus Emre Öztürk, Selçuk Üniversitesi 

 

- Sağlık yönetimi alanının alt uzmanlık alanları olan sağlık ekonomisi, sağlık iletişimi, sağlık 

sosyolojisi, kalite ve akreditasyon, sağlıkta performans yönetimi gibi alanların özellikle 2. 

Sınıftan sonra öğrencilerin seçmeli derslerle uzmanlaşmalarının sağlanması, (örneğin sınıfın bir 

kısmının kantitatif teknikler performans muhasebe gibi sayısal becerisi yüksek öğrencilerden 

oluşan bir gurup diğer kısmının ise sağlık sosyolojisi sağlık iletişimi, davranış değiştirme gibi 

sosyal becerileri yüksek öğrencilerden oluşan başka bir gruba ayırmak) 

 

- Staj uygulama gibi dersleri planlarken blok şeklinde değil de ders bazında (14 haftanın en az 

4 haftasının saha da kendi hocasıyla ya da hocalarıyla yapılacak şekilde) uyarlamak 

 

- Sektöre dokunmayan karşılığı olmayan teorik ders sayısını azaltmak ve bu tür dersleri 

mümkünse ilk 2 yılda müfredata koymak şeklinde belki bazı önerilerim olabilir. 

 

Dr. Öğr. Üyesi İsa GÜL, Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

 

Üniversiteniz Sağlık Yönetimi bölümünün müfredatını inceledim. Öncelikle emeğinize sağlık. 

Önerilerim şu şekildedir: 

 

- Sağlık Bilgi Teknolojileri dersi 1. sınıf yerine 2.sınıfta verilebilir. 1. sınıfta ise Temel 

Bilgisayar zorunlu olabilir. 

- Araştırma Yöntemleri dersi 2. sınıf yerine 3. sınıfta verilebilir. 4.sınıftaki bitirme semineri ve 

araştırma projeleri dersleri olduğu için öğrencinin 3.sınıftaki bilgisi hafızasında daha fazla 

kalabilir. 

- Sağlık Kurumlarında İletişim dersi 4.sınıf yerine 3.sınıf veya 2. sınıfta verilebilir. Mesleki 
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uygulamada en önemli konulardan biri İletişim olacağı için, öğrencinin bu dersi 4.sınıftan 

önce alması faydalı olabilir. 

- Müfredatınızda iktisat veya ekonomi dersi göremedim. Bu dersler Sağlık Ekonomisi dersine 

temel oluşturabilir. 

- Müfredatınıza seçmeli de olsa, Yazışma Teknikleri dersi konulabilir. 

 

Doç. Dr. Taşkın KILIÇ, Ordu Üniversitesi 

 

Sağlık Yönetimi Ders programı ve kazanımları 4. Endüstri çağına uygun olarak geniş, dinamik 

ve zengin bir bakış açısı ile hazırlanmış. Bu bakımdan ders programının güçlü yönleri şu şekilde 

ifade edilebilir. 

Ders programı, İletişim becerisi, Yabancı Dil becerisi, Liderlik becerisi, Teknoloji okur 

yazarlığı, Girişimcilik, Risk ve Kriz Yönetimi ve Stratejik düşünce becerisi gibi günümüzün 

öne çıkan beceri, gerekliliklerine, Ayrıca Sağlık turizmi, Sürdürülebilirlik, Kalite, Sağlık 

Sigortacılığı, Uzaktan sağlık hizmetleri yönetimi ve yapay zeka gibi konularını öncelemektedir. 

Diğer taraftan ders programı aşağıdaki öneriler doğrultusunda geliştirilebilir: 

 

- Öğrenciler, Üniversitenin farklı bölümlerinden (2 ve 3 sınıfta) iki adet ortak seçmeli ders 

alabilirler. 

- Yabancı dil dersi bütün sınıflara zorunlu olarak konulabilir. 

- SUT ve Faturalama ile ilgili bir dersi konulabilir. 

- Sağlık Kurumlarında İtibar ve Marka yönetimi dersi konulabilir. 

- Fizik Tedavi Merkezleri yönetimi konulmuş ancak dal hastanesi olarak Çocuk, Diş vb. birçok 

dal hastanesi var. Dersin adının Dal Hastaneleri yönetimi olabilir. 

- Klinik yönetimi ve Destek hizmetleri yönetimi dersleri konulabilir. 

- İlk yıllarda ders sayıları artırılıp, son sınıfta sadece Tez ve Uygulama olabilir. 

 

Prof. Dr. Mehveş Tarım, Marmara Üniversitesi 

 

Öncelikle elinize, emeğinize sağlık. Çok güzel bir müfredat olmuş, becerilerle ve yetkinliklerle 

bağlantısı kurulmuş. Ben size ufak bir katkı olmak üzere son SABDEK toplantısında her bir 

yetkinliğin Bloom taksonomisine göre ele alınması yönündeki yaklaşımı hatırlatmak isterim. 

 

Dr. Öğr. Üyesi Oğuzhan Yüksel, Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

Dr. Öğr. Üyesi Fevzi Akbulut, Bingöl Üniversitesi 

Dr. Hüseyin Cansever, Süleyman Demirel Üniversitesi 

Arş. Gör. Mehmet Şener, Muş Alparslan Üniversitesi 

 

Genel Değerlendirme: 

- Genel Muhasebe dersinin tek dönem olmasının yararlı olmayacağını, öğrencinin bu dersi tek 

dönemde anlamayacağı belirtildi. 

- Medikal muhasebe gibi derslerin olmasının güzel olduğunu ancak bunun uygulamasının da 

ders içeriği olarak Medikal muhasebe formatında verilmesi gerektiği belirtildi. 
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- Sağlık Terminoloji yerine Tıbbi Terminoloji ifadesinin kullanılmasının daha uygun olacağı 

belirtildi. 

- Sağlık hizmetlerinde kalite ve akreditasyon dersinin de müfredata eklenmesi gerektiği 

belirtildi. 

- Derslerin isim ve içerik olarak güncel ihtiyaçları karşılayabilmesi için iyi bir adım olduğu 

belirtildi. 

 

Prof. Dr. Aygül Yanık & Dr. Öğr. Üyesi İpek Bilgin, İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

 

- Sağlık Hizmetleri Yönetimi ve Sağlık Kurumları Yönetimi derslerinin Sağlık Kurumları 

Yönetimi I ve II olarak ayrılması 

- Finansal Yönetim’in iki döneme ayrılması 

- Derslerin saatleri (Kalitenin 3 saat olması gibi) 

 

Dr. Öğr. Üyesi Fuat Korkmazer, Muş Alparslan Üniversitesi 

 

Müfredat çalışmanıza baktığımda şu hususların dikkatimi çektiğini söyleyebilirim: 

- Derslerin 2 veya 4 saat olması konundaki ısrarınızın bazı dersler için biraz esnetilmesi gerekir. 

- Derslerin tek dönemde ve yoğun olarak verilmesi yerine içerik olarak iki döneme yayılması 

gereken derslerin iki döneme yayılması gerekir. 

- Seçmeli ders havuzunuzun oldukça iyi olduğunu da belirtmek isterim. 

 

Öğr. Gör. Dr. Seval SELVİ SARIGÜL, Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi 

- Geriatri ve Uzun Dönemli Bakım Hizmetleri (3. Sınıf, 2. Dönem/seçmeli): Uzun dönemli 

bakım hizmetleri geriatri konusunu da içerisine alan daha geniş kapsamlı bir ders olduğundan 

dersin adının sadece “Uzun Dönemli Bakım Hizmetleri” şeklinde olmasının daha uygun olacağı 

görüşündeyim. 

- Sağlık Hukuku ve Mevzuatı (4. Sınıf, 1. Dönem/zorunlu): Sağlık mevzuatı sağlık hukukunu 

da içerisine alan daha geniş kapsamlı bir ders olduğundan dersin adının sadece “Sağlık 

Mevzuatı” şeklinde olmasının daha uygun olacağı görüşündeyim. 

Dr. Sevilay Karaman, Hacettepe Üniversitesi 

 

- Sağlık terminolojisi dersinin, staj esnasında terminolojinin gerekliliği düşünüldüğünde 3. Sınıf 

dersleri içerisinde yer alması daha iyi olabilir. 

- “Sağlık Hizmetlerinde Yapay Zekâ Uygulamaları” dersi “Sağlık Sektöründe Yenilikçi 

Teknolojiler” adı ile açılırsa içerik daha geniş tutulabilir. 

- Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim dersi tek dönem olmak yerine “Sağlık Kurumlarında 

Finansal Yönetim_1” ve “Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim_2” olmak üzere iki dönemlik 

açılıp “İleri Finansal Tablo Analizi” dersi Finansal yönetimin 2. Dersi içerisine dahil edilebilir. 

- “Sağlıklı Yaşam Merkezleri Yönetimi” dersi adına daha geniş kapsamlı olması açısından 

“Sağlık Hizmetlerinde Birinci Basamak Sağlık Hizmetleri Yönetimi” adı ile değiştirilerek 

ASM, Sağlıklı Yaşam Merkezleri, Toplum Sağlığı Merkezleri, Evde Bakım Merkezleri, Ağız 

ve Diş Sağlığı Merkezleri, Özel Poliklinikler vb. gibi her bir birinci basamak hizmetlerin ne tür 
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hizmetler içerdiği, birbirlerinden farkları işlenerek daha kapsamlı bilgi sahibi olmaları 

sağlanabilir. 

- “Sağlık Kurumlarında Sayısal Yöntemler” dersi zengin konu içeriği bakımından iki dönemlik 

ders haline getirilebilir. 

- 3 veya 4. Sınıf derslerine “Sağlık Hizmetlerinde Performans Değerlendirme ve Ölçüm 

Yöntemleri” dersi eklenebilir. 
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