BiRiIM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ
HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE iZLENMESINE ILISKIN
USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu usul ve esaslarm amaci; Universitemiz harcama birimlerinde
yiirlitiilen faaliyet ve slirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak Onlemlerin alinmasini
saglamak tizere hazirlanacak, risk eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar ile islem ve siiregleri belirlemektir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu usul ve esaslar; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi, Karadeniz Teknik Universitesi Risk Strateji Belgesi esas
alinarak hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 3- (1) Bu usul ve esaslarda gecen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

b) Birim: Universitemiz biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimler ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek génderilen birimleri, ayrica Universitemiz
yonetmelik/yonergeleri ile kurulup stratejik planda belirtilen hedeflere yonelik faaliyet
yiiriiten birimleri

¢) Birim Yoneticisi: Universitemiz biitcesinde denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimler ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimlerde birimin en {ist
yoneticisini, ayrica Universitemiz ydnetmelik/yonergeleri ile kurulup stratejik planda
belirtilen hedeflere yonelik faaliyet yiiriiten birimin iist yoneticisini

¢) I¢ kontrol: Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniind,

d) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu: Ust yonetici baskanlhiginda Genel
Sekreter, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorii, Genel Sekreter Yardimcisi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkan1 ile Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanhg, Enstitiiler, Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullarindan
gorevlendirilen temsilcilerden ve ihtiyag duyulmas: halinde {ist yoOnetici tarafindan
gorevlendirilecek diger liyelerden olusan kurulu

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kod: 62899C80-D370-466C-973D-F060519DD6ES Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys



e) I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii: Harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen
yardimcisini, yardimeisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki gorevliyi

f) Ic Kontrol ve Risk Komisyonu: I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii baskanliginda,
harcama birimindeki alt birim yoneticileri ile birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalari
konusunda birikim ve tecriibesi olan personelden olusan (ve en az 3/5 kisiden) komisyonu

g) Idare: Karadeniz Teknik Universitesi

g) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununu,

h) Mali hizmetler birimi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini

1) Risk Kontrol Eylem Plani: Siireclerde/faaliyetlerde tespit edilen risklerin etkisini ve
gerceklesme olasiligini azaltmak iizere ongoériilen ilave kontrollerin uygulanabilmesi igin
gerekli eylemleri, bu eylemlerin tamamlanma siirelerini ve ger¢eklesme durumlarini izlemeye
yarayan planlama dokiimanini

i) Siire¢: Harcama birimlerinin amag ve hedeflerine ulagsmasini saglamak iizere belirli
bir diizen i¢inde yiiriitiilen, tekrarlanabilir nitelikteki faaliyetler biitiinii olup; uygulanmasi
sirasinda risklerin ortaya ¢ikabilecegi ve bu risklere karsi kontrollerin belirlenmesi gereken is
yapis bigimini

j) Ust yonetici: Karadeniz Teknik Universitesi Rektoriinii

ifade eder.
IKINCi BOLUM
Birim Risk Yonetim Esaslar:

Birim Risk Yonetimi Esaslari
MADDE 4- (1) Birim risk yonetiminin esaslari

a) Birim yoneticisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevlinin koordinatdrliigiinde, birimindeki alt birim yoneticileri ve /veya personelin
katilimlariyla, biriminde yiiriitilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak énlemlerin
alimmasini saglamak iizere hazirlanan birim risk kontrol eylem planim yiiriirliige koyar.

b) Birim ydneticisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde
olan eylemlerin planda dngoriilen siire iginde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

c) Birimlerin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol
eylem planina dahil edilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.

d) Birim risk yonetiminde Risk Strateji Belgesi ve Siireg Odakli Risk Yo6netim Rehberi
uyarinca iglem, izleme ve raporlamalar yapilir.
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UCUNCU BOLUM _
Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi I1zlenmesi

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi

MADDE 5- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi:

a) Harcama yetkilisi, bir yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en
yakin kademedeki kisiyi i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak belirler.

b) i¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii baskanliginda, harcama birimindeki alt birim
yoneticileri ile birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi
olan personelden olusan i¢ Kontrol ve Risk Komisyonu gorevlendirilir.

c) Risk tespit c¢alismalarina baslamadan Once, birim siire¢ envanteri olusturularak,
glincel haliyle dokiimante edilir. Her siireg, alt siireg/faaliyetleriyle birlikte tanimlanur.

¢) Koordinator baskanliginda her personel sorumlu oldugu siirecle ilgili riski ve
mevcut kontrol faaliyetini tespit eder. Varsa dnceki donem risk degerini, kontrol faaliyetini
tekrar  degerlendirerek, riskin  istenen seviyeye c¢ekilip ¢ekilmedigine  karar
verilir/degerlendirilir..

d) Her personel yiiriittiigii siiregle ilgili tespit edilen risk i¢in kendi puanini verir. En
son alt birim yoneticisi/birim ydneticisi de kendi puanini verir. Hepsinin aritmetik ortalamasi
alinarak dogal risk puani tespit edilir.

e) Mevcut kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi degerlendirilerek artik risk
puanma ulagilir. [lave kontrol faaliyetleri degerlendirilir ve kayit alta alinir.

f) Riske kars1 alinacak 6nleme karar verilerek eylem planlanir.

g) Her eylem igin sorumlu personel/calisma grubu/birim ile baglama ve bitis tarihi
belirlenir.

g) Her siirecin eylem planlar1 bir araya getirilerek birim risk eylem plani olusturulur.

h) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek birim yoneticisinin onayina sunulur; onaylanmasini miiteakip yiriirliige
konulur.

1) Risk Kontrol Eylem Plani bu esas ve usullere ekli tablo kullanilarak hazirlanir.

1) Faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer
alan ama¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk eylem planma dahil
edilmek ilizere en ge¢ Kasim aymin son haftasina kadar Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderilir.

Eylem Planinin Uygulanmasi

MADDE 6- (1) Eylem planinda 6ngériilen faaliyetler, belirlenen siireler, kaynaklar ve
sorumluluklar ¢ercevesinde zamaninda ve etkin bicimde yerine getirilir. Eylem planinda yer
alan faaliyetlerin uygulanmasindan, ilgili birim yoneticisi ile eylemde sorumlu olarak
belirtilen personel miistereken sorumludur.

(2) Uygulama siirecinde ortaya cikan gecikme, aksama veya revizyon gerektiren
durumlar, gerekgeleriyle birlikte I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu’na bildirilir.

(3) Komisyon, gerekli gordiigii hallerde eylem planinda degisiklik yapilmasini
onerebilir; bu degisiklikler birim yoneticisinin onayi ile yiiriirliige girer.
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Eylem Planinin izlenme, Degerlendirme ve Raporlanmasi

MADDE 7- (1) Eylem planlarimin uygulanma durumu, en az 3 ayda bir olmak iizere I¢
Kontrol ve Risk Komisyonu tarafindan belirlenen periyotlarda izlenir, birim yoneticisi
tarafindan 6 ayda bir izlenerek degerlendirilir ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

raporlanir.
(2) Risk izleme ve raporlama faaliyetlerinin kapsamu ile periyotlari, Risk Strateji
Belgesi’nin eki olan (Ek-9) Risk izleme ve Raporlama Tablosunda belirlenmistir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Elektronik Ortamda Gergeklestirilen Is ve islemler

MADDE 8- (1) Bu usul ve esaslar kapsaminda yer alan is ve islemler elektronik
ortamda (Stratejik Plan Bilgi Sistemi/Siireg¢/Risk Modiiliinde) gergeklestirilebilir. Ancak, soz
konusu modiil giincelleninceye kadar siireclerin mevcut yontemler iizerinden yiiriitiilmesine
devam edilecektir.

Uyum Siireci

MADDE 9- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarina en
gec¢ 01.01.2026 tarihi itibariyla baglanir.

(2) Idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek

birim operasyonel riskleri idare Risk Kontrol Eylem planina dahil edilmek iizere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmeye devam edilir.

Tereddiitlerin Giderilmesi

MADDE 10- (1) Bu esas ve usullerin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: yetkilidir.

Yiirirlik

MADDE 11- (1) Bu Usul ve Esaslar Karadeniz Teknik Universitesi Rektdriiniin
onayladig: tarihte yiirilirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 12- (1) Bu usul ve esaslar1 Karadeniz Teknik Universitesi Rektorii yiiriitiir.

Ek : Siire¢ (Operasyonel) Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formu
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